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PRESENTAZIONE

Cari ispettori,

vi presento questo «Manuale» a servizio del vostro mini-
stero. Esce come secondo dopo quello del direttore e insie-
me a «Elementi giuridici e prassi amministrativa nel gover-
no dell'ispettoria», che viene presentato in edizione distinta
a servizio delle Segreterie ispettoriali e per comodita di
consultazione e praticita di uso viene inserito come Appen-
dice anche in questo manuale.

. E un adempimento a un obbligo capitolare,’ la risposta a
una richiesta e a una necessita.

|l CG21 nella sua verifica ebbe modo di convincersi che
il buon andamento della Congregazione dipendeva in parte
non piccola dalla vitalita spirituale e dal servizio competen-
te di coloro che sono chiamati ad animarla e a dirigerla. E
fece obbligo al Rettor Maggiore col suo consiglio di curare
la composizione di un «libro di governo salesiano», chia-
miamolo cosi, che motivasse e orientasse il ministero del
direttore e dell’ispettore, i vari ruoli e gli organismi che
operano per I'animazione e il governo delle comunita a li-
vello ispettoriale e locale.

Un primo abbozzo di questo testo fu consegnato e fatto
circolare fra gli ispettori presenti al CG22 perche’ suggeris-
sero quanto sembrava loro opportuno in vista di un miglio-
ramento, tenuto conto della promulgazione del nuovo CIC e
del testo definitivo delle nostre Costituzioni. Quanto ci per-

T Cf CG2161d
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venne & stato apprezzato ed accolto. La vostra stessa espe-
rienza, che piu volte mi avete confidato per lettera, nei vari
colloqui personali o in occasione delle visite d’insieme,
mentre vi ha fatto procedere con sufficiente sicurezza e
buoni risultati, ha presentato anche esigenze di maggior
chiarezza e approfondimento. Desiderate essere piu moti-
vati e meglio informati per operare in modo pit convinto ed
efficace. Sono state utilizzate inoltre con profitto le indica-
zioni pervenute da parte di quanti hanno esaminato il mate-
riale loro inviato da una doppia prospettiva, di esperienza e
di competenza.

Si & giunti cosi alla composizione di questo nuovo ma-
nuale: L'ISPETTORE SALESIANO, UN MINISTERO PER L'ANIMAZIONE E IL
GOVERNO DELLA COMUNITA ISPETTORIALE.

I criteri che I'hanno guidato sono quei medesimi che
hanno orientato la composizione e la rielaborazione del
manuale del direttore e che intendono ora rispondere a tut-
te queste attese. Una pili convinta e piul incisiva interiorita
salesiana e un impegno maggiore di competenza € cio che
sembra piu richiesto. |l sussidio vi presenta la spiritualita
del vostro ministero e da orientamenti chiari e definiti a li-
vello educativo pastorale. Nel suo insieme e nelle sue in-
tenzioni invita gli ispettori a vivere quella «grazia di unita»,
cosi caratteristica del nostro spirito, e a operare perche’ sia
vissuta dai confratelli, specialmente da quanti li aiutano
come consiglieri ispettoriali o direttori. Poiche’ questo ma-
nuale & anch’esso un libro di meditazione personale: vuole
iluminare la natura e la ricchezza del vostro ministero e
vuole aiutarvi ad interiorizzarne i valori affinche’ cio che
fate sia la manifestazione di ci6 che siete chiamati ad esse-
re. Questa unita propria della natura della vocazione sale-
siana orienta e determina il vostro ministero e, per questo,
¢ all’origine di quell’ottimismo e di quella fiducia che non sj
lasciano scoraggiare dalle difficolta.?

? Cf Cost 17
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Non si accosti questo sussidio con I3 riserva di frazio-
narlo in precetti, consigli e motivazioni, ma ci si porti ad
esso con l'animo fiducioso e disponibile di chi ricerca un
impegno sempre pill fecondo perche’ sempre piu profonda-
mente motivato. o '

Qua e la si ritroveranno contenuti e impostazioni ormai
familiari, direi, ai testi e ai documenti autorevoli che circo-
lano in Congregazione. Si & scelto di renderli ugual_mente
presenti perche’ chi legge non sia costretto a cerparll aI.trO-
ve e possa nutrire il suo spirito con un richiamo immediato
a questi stessi valori. _

Nell'imminenza della celebrazione del primo centenarlq
della morte del nostro fondatore & bello pensare ch_e_a noi
corrisponde il dono di far rivivere, attraverso il ministero
dell’animazione e del governo, il suo amore di Padre e lo
zelo e la saggezza nell’esercizio dell’autorita. '

La Madonna vi ottenga una particolare grazia di disponi-
bilitd ad accogliere e a vivere col cuore di Don Bosco il vo-
stro delicato mandato.

Vostro aff.mo

Don Egidio Vigano
Rettor Maggiore

Roma, 16 agosto 1987
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INTRODUZIONE

Il CG21 dava mandato al Rettor Maggiore col suo consi-
glio di «far preparare quanto prima un Manuale dell’lspetto-
re e del Direttore».’

La prassi pastorale e amministrativa salesiana, il diritto
e i valori spirituali che ne sono I'anima avrebbero dovuto
costituire, secondo la mente del Capitolo, una struttura (I'i-
spettoria) e un ruolo (I'ispettore) cosi armonici fra loro e co-
si dinamici da poter «<promuovere in una determinata circo-
scrizione giuridica la vita e la missione della Congregazio-
ne».?

Don Bosco in un suo scritto a don Costamagna, nomina-
to ispettore nel 1881, dopo avergli dato istruzioni per l'as-
setto ecclesiastico della Patagonia e dopo avergli tracciato
brevemente le linee da seguire nel suo nuovo ufficio, ag-
giunge: «ll Capitolo Superiore ti ha definitivamente eletto
Ispettore americano e ti sara quanto prima spedito il decre-
to: cid per norma di santificarti e santificare».?

Quella salesiana & una particolare esperienza di «carita
pastorale, caratterizzata da quel dinamismo giovanile che
si rivelava cosi forte nel nostro Fondatore e alle origini del-
la nostra Societa».* E carita in movimento, forte e appassio-

' CG21 61d. Precisiamo sin dall'inizio che, quanto si dira in questo Manuale
a proposito dell'ispettoria e dell'ispettore, intendiamo riferirlo secondo il
senso e lo spirito delle Costituzioni anche alla Visitatoria e al suo superiore
(Cf Cost 156.158)

2 Cost 157

3 MB XV, 25

“ Cost 10
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nata, che ha bisogno di agire e di realizzare.’ E detta «gio-
vanile» non per questioni di eta, ma di carattere, di spirito,
di cuore. Lo stesso «vincolo dei voti semplici che stringe i
membri della Congregazione fra loro»® «non & pensato
come qualcosa di costrittivo, ma piuttosto come elemento di
coesione e attivizzante».” )

Questa carita e il suo stile® diventano !'obiettivo verso
cui Don Bosco sospinge costantemente tutti. Lo muovono
anche a ricercare quelle strutture e quei ruoli che meglio si
sarebbero adattati all'impresa. La storia della ispettoria e
degli ispettori & stata sempre animata da questi intenti. Si
dovrebbe anzi dire che il ruolo di ispettore Don Bosco per
alcuni versi lo visse egli stesso. Ne tratteggiod i lineamenti
permanenti, le virtu e le attitudini che naturalmente richie-
deva. Cosi che ispettorie e ispettori sono insieme, anche se
indirettamente, la rivelazione di un progetto di vita e di mis-
sione, voluto dal Signore, e la rivelazione di un progetto di
uomo e di santo, Don Bosco, chiamato a costruirne la real-
ta.

Oggi si tratta di riprogettare questo impegno e questo
servizio alla santita salesiana, personale e comunitaria, da
non identificare «con uno spiritualismo di evasione dal con-
creto,... che disistima la vita attiva».® Essa & piuttosto una
santita simpatica, robusta, profetica che privilegia «I’intimi-
ta con Cristo per assicurare la fonte quotidiana della carita
pastorale nelle nostre attivita educative... e I'impegno asce-
tico per vivere una costante bonta pedagogica».

® Cf CGS 89

ﬁ Archivio Salesiano (AS) 022 (01), p. 7

" Stella Il, p. 431

® 1l modello a cui spesso si riferiva Don Bosco fu la Comunita di Gerusalem-
me. Atti 4,32 lo cita nell'Introduzione alle Costituzioni e in altri scritti, fre-
quentemente. Nel primo capitolo generale, a Lanzo, volle che si riflettesse
e se ne traessero le applicazioni (Cf Stella Il, p. 431)

® ACS 303 (1982), p. 12
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Ispettori e ispettorie, previsti da Don Bosco come ruoli e
strutture adatti allora, adattabili oggi e in armonia col suo
spirito, possono essere un aiuto a questa riprogettazione.

Come tutite le strutture e i ruoli essi hanno una loro sta-
bilita (devono infatti rispettare il fine e I'indole propria della
Congregazione) e una loro duttilita (cosi da permettere vita-
lita, sviluppo e adattamento ai tempi). E un impegno labo-
rioso riportarli continuamente sulla misura della realta in
movimento che pur devono servire. E anche una prova del-
la loro appartenenza al patrimonio permanente delle origini
verificare come essi si adattino e siano producenti, rima-
nendo sostanzialmente se stessi.

Questi criteri hanno guidato la composizione de «L'I-
SPETTORE SALESIANO, UN MINISTERO PER L'ANIMAZIONE E IL
GOVERNO DELLA COMUNITA ISPETTORIALE»> € il suo itinerario.

Protagonista e modello vivo & Don Bosco con gli obietti-
vi che indicava, i mezzi che sceglieva, i ruoli che creava,
sopra tutto con gli atteggiamenti che educava in se stesso.
E un patrimonio permanente a cui ispirarsi.

La storia della Congregazione poi vede ispettorie e
ispettori via via definirsi e caratterizzarsi in vista del servi-
zio che sono chiamati a rendere, curando continuamente il
ritorno alle fonti e I'adattamento alle mutate condizioni dei
tempi. Continuita e sviluppo creano pazientemente la tradi-
zione vivente. (Parte Prima).

La Parte Seconda propone la visione attuale, I'oggi della
comunita ispettoriale e dell’ispettore, alla luce della rifles-
sione di questi decenni di esperienza e del diritto proprio
della Congregazione. Si analizzano i principali elementi
che definiscono I'ispettoria salesiana e le sue aree di vita e
di missione (cap 3). Si delinea poi, nel rinnovato contesto
ecclesiale, il servizio specifico dell’ispettore, indicandone
le linee caratteristiche, le funzioni costitutive e I'esigenza di
determinati atteggiamenti personali (cap 4).

La Parte Terza, la pil estesa, si inoltra, seguendo l'im-
postazione del testo costituzionale, nelle aree di animazio-
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ne e di governo. Ci si riferisce successivamente all’'ispetto-
ria comunita apostolica (cap 5) e fraterna (cap 6); all'ispet-
toria comunita che vive ed opera secondo uno stile evange-
lico di vita (cap 7) e in dialogo con il Signore (cap 8); all’i-
spettoria comunita aperta e in comunione (cap 9). Senza vo-
ler ripetere quanto & gia stato scritto neila FSDB, si sottoli-
nea con attenzione nell’ispettoria I'aspetto di comunita in
formazione e formatrice (cap 10).

Chiudono questo insieme due capitoli che trattano del-
I'organizzazione ispettoriale del servizio di autorita e di
corresponsabilita, dell’amministrazione e dell’economia.

Questi ultimi aspetti conducono logicamente a sottoli-
neare il nesso di continuita e il rapporto di complementarita
tra queste Parti e I’Appendice dove sono raccolti gli ele-
menti giuridici, tecnici e di prassi salesiana dei temi qui
trattati secondo una prospettiva piu esplicitamente pastora-
le e spirituale.

| rimandi del testo sono numerosi e indicativi e I'indice
analitico aiuta facilmente a comporre la sintesi.
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PARTE PRIMA

DON BOSCO,

L’ISPETTORE E LE ISPETTORIE:
STORIA DI UN RUOLO

E DI UNA STRUTTURA




Capitolo Primo

DON BOSCO PADRE E FONDATORE:
MODELLO DELL’ISPETTORE
NEL MINISTERO DI ANIMAZIONE E DI GOVERNO

| salesiani sono chiamati da Dio a prolungare nel tempo s
il carisma di Don Bosco fondatore.! Per questo egli ¢i & dato
come «padre e maestro.? Ogni aspetto della nostra vocazio-
ne, ogni sua espressione fondamentale trova in Don Bosco
un punto di riferimento, un criterio di autenticita e uno sti-
molo permanente.

Anche per i confratelli chiamati a vivere il ministero del-
I'autorita come superiori, Don Bosco costituisce la migliore
incarnazione e l'espressione pil viva dell’indole propria
che caratterizza I'esercizio di una funzione comune a tutti
gli istituti religiosi. Don Rua e i primi salesiani direttori e
ispettori fissarono in lui lo sguardo e ne seguirono I'esem-
pio. Noi siamo chiamati a studiarlo e a imitarlo® per impara-
re a modellare la nostra vita sulla sua, il nostro ministero
sul suo.*

Quello che Don Bosco fu ed operd compone il quadro 9
delle origini, certamente piu ampio e complesso di quanto
di fatto si riferisce al ministero dell’autorita e in particolare
all’ispettore e alle ispettorie, un ruolo e una struttura defini-
ti e circoscritti. Ma indubbiamente anche questo aspetto

' Cf Cost 1. 22; MR 11
2 Cost 21

3 Cf Cost 21

4 Cf Cost 97
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della realta salesiana trova in lui, che & il fondatore, un mo-
dello e un’ispirazione, poiché «l'autorita nella Congregazio-
ne & esercitata... nello spirito di Don Bosco».®

Pensiamo a lui «uomo di Dio e uomo dei giovani», uomo
della Chiesa e del suo tempo, animatore di un grande pro-
getto, centro di una comunita che si sviluppa. Come supe-
riore egli fu, quasi contemporaneamente, direttore e supe-
riore generale, animatore e guida di una Congregazione
che andava formandosi e che aveva, si puo dire, le dimen-
sionj di un’ispettoria. In lui, che ha avuto la missione unica
di fondatore, si armonizzano la diversita delle funzioni, 'u-
nita dello stile e dei criteri, la pedagogia vissuta ed espres-
sa.

Nell'esercizio di questo ministero egli & ad un tempo
modello di direttore, di ispettore e di Rettor Maggiore. Que-
sti tre livelli di autorita portano ad evidenziare aspetti spe-
cifici che devono essere considerati e vissuti in armonia
con i principi generali e gli atteggiamenti comuni di questo
servizio.

In Don Bosco si vede pil immediatamente il superiore
generale e il direttore che non I'ispettore. Ma la sua manie-
ra di essere superiore e gli orientamenti da lui dati esplici-
tamente per |'esercizio del ministero di ispettore costitui-
scono un’ispirazione per gli obiettivi che egli si propone,
per come intende il governo e 'opera di animazione, per i
ruoli e gli organi di consiglio che crea, i metodi e i mezzi
che preferisce, lo stile e lo spirito con cui li anima. Ogni fat-
to, ogni decisione, ogni atteggiamento, persino certe linee
di tendenza ci sembrano preziose. Sono frutto della lettura
che Don Bosco fa delle situazioni concrete; e sono anche la
sua risposta a queste stesse situazioni.

Anche se i tempi sono diversi e una sensibilita e una
mentalita nuove spingono oggi a riprogettare con spirito di

° Cost 121
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discernimento i modi e le espressioni che il ministero del-
I'autorita salesiana deve darsi,® Don Bosco continua ad es-
sere «modello» nei criteri, nello spirito e nello stile.

Della ricca e molteplice esperienza del nostro fondato.re.
mettiamo in luce le certezze che lo sostengono, gli obiettivi
che persegue e i progetti che ne nascono, le strutture che
sceglie e crea, le modalita che le caratterizzano. Lo faccia-
mo solo per cenni e sottolineando quantc puo essere piu vi-
cino al ministero dell’ispettore.

1.1 Certezze e atteggiamenti operativi

Don Bosco & modello dell’ispettore in primo luogo per
gli atteggiamenti spirituali e |le convinzioni che .nutr'ono ?l
suo lavoro e che egli comunica quasi per contagio ai Suoi.
In questi atteggiamenti e convinzioni sono custodite le radi-
ci della sua caratteristica spiritualita di animatore e supe-
riore. L'opera di animazione e di governo, le attivita che lg
realizzano e fanno fronte all’espansione della missione affi-
datagli non devono far perdere di vista questo «nucleo sen-

. za il quale si riduce o si tradisce ogni rappresentazione di

Don Bosco».”

E necessario in primo luogo «scoprire nel cuore, nello
spirito di Don Bosco la sorgente unitaria e segreta del tutto,
'anima della sua azione e dello stile particolare che la con-
trassegna».® La motivazione profonda e definitiva dell’azio.n
ne di Don Bosco si coglie nell’esperienza di un uomo «il
quale costruisce se stesso, logora se stesso e si getta allo
sbaraglio perché si sente nella trama di Dio saivatore». °E
'espressione della carita pastorale. E I'esperienza di un
cuore sacerdotale.’

s Cf DSM 35

7 Stella FS, p. 158

8 Braido SP, p. 102

¢ Stella FS, p. 158-159

" Cf ACS 304 (1982), p. 11
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11.1 L’identita e la coscienza della missione

Don Bosco si sentiva amato da Dio, scelto e inviato da
Lui per una missione particolare. «\.a persuasione di essere
sotto la pressione singolarissima del divino domina la vita e
I'azione di Don Bosco, sta alla radice delle sue risoluzioni
pit audaci ed & pronta ad esplodere in gesti inconsueti. La
fede di essere strumento del Signore per una missione sin-
golarissima fu in lui profonda e solida»." «Fu sorretto sem-
pre dalla profonda convinzione di adeguarsi a un esplicito
progetto divino»."”

Alcune testimonianze espresse in momenti diversi, all’i-
nizio della sua missione, in prospettiva di futuro o come
sguardo retrospettivo, riaffermano la medesima convinzio-
ne. Confidava a Carlo Gastini nei primi tempi dell’Oratorio:
«Tutti mi abbandonano ma ho Dio con me e di che debbo te-
mere? L'opera é sua e non mia, ed Egli pensera a condurla
innanzi».” Cosi parlava ai salesiani, specialmente ai diret-
tori, nel 1876: «Come si siano fatte le cose, io appena saprei
dirvelo. Non me ne so dare ragione io stesso. Questo io so,
che Dio lo voleva»." E spingendo dal passato lo sguardo
verso il futuro cosi proseguiva: «ll.Signore fu Colui che inco-
mincio le cose, Egli stesso diede loro I'avviamento e I'incre-
mento che hanno, Egli col volgere degli anni le sosterra,
Egli le condurra a compimento»."

La certezza della missione lo rende consapevole della
capacita di realizzarla. E fiducioso di un appoggio che non
lo faceva sentire insufficiente mai, neppure di fronte alle im-
prese piu difficili: «<abbiamo sempre progetti grandi e in ap-

! Stella I, p. 32; cf CGS 8

2 ACS 301 (1981), p. 22; cf CGS 9ss.
3 MBIV, 831

4 MB XIl, 78

5 MB XII, 83
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parenza presuntuosi, ma io finché vedo che il Signore ci da
la sua mano vado avanti intrepido»..."

Questo forte senso di identita e di competenza, che fu
sempre a fondamento del suo ministero, si manifestava in
atteggiamenti e progetti:

o «aveva una chiara coscienza di essere stato chiama-
to a ‘fondare’»;" era certo che Dio voleva la Congregazione
e che la Madonna la proteggeva: «non diede passo la Con-
gregazione senza che qualche fatto soprannaturale non lo
consigliasse; non mutamento o perfezionamento o ingrandi-
mento che non sia stato preceduto da un ordine del Signo-
re»." «Qui si vede che vi ¢ il dito di Dio, che vi & la protezio-
ne della Madonna»;'*

o era certo del suo campo di lavoro: i giovani, special-
mente pit poveri e abbandonati; degli obiettivi verso cui
tendere attraverso un servizio pastorale sulla loro misura;
del metodo da seguire, caratterizzato dal primato della cari-
ta pastorale ma costantemente attento alle realta terrene,
spesso modeste ed elementari; dello spirito che deve ani-
mare le strutture: familiare nell’organizzazione e nello sti-
le.® ’

Don Bosco dunque amava la Congregazione come ope-
ra voluta da Dio, si sentiva identificato con essa e coltivava
nei suoi un forte senso di appartenenza.

11.2 L’«attenzione al reale»?

Il senso della missione che viene da Dio & reso pil vivo
e stimolante dal senso della storia, dal rapporto cioé che
Don Bosco ebbe con la realta. «<Sono sempre andato avanti

® MB IX, 834

7 ACS 301 (1981), p. 21

5 MB XIil, 68 ,
* MB X, 1058

» Cf CGS 9-12

2 Cf CGS 98
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come il Signore mi ispirava e le circostanze esigevano».?
Sensibile e aperto di fronte ad essa, la percepisce nella
prospettiva della redenzione, sotio I'urgenza del «da mihi
animas», e vi scorge una sfida permanente che si trasforma
in compito ed esige risposte concrete e creative. Don Bosco
opero attivamente nel suo tempo spinto dalla volonta di
dare «risposta adeguata e risoluta a problemi concreti e va-
sti, posti da dati di fatto incontrovertibili».® «l] suo lavoro
giovanile non gli & imposto tanto da principi o posizioni pre-
giudiziali, ma dalle sue convinzioni di sacerdote e di cristia-
no di fronte a fatti tangibili e situazioni concrete, esigenti in-
terventi e soluzioni».** il contatto con la realta non gli per-
mette di fermarsi alla teorizzazione o all’osservazione a di-
stanza. | suoi interventi sono voluti, pianificati, finalizzati,
capaci di far riflettere chi opera e di aprirlo alla spontanei-
ta, alla comunicazione e all'impegno.

Tutti gli aspetti della realta interessano Don Bosco. Lo
dimostrano ampiamente i suoi rapporti, le sue iniziative, il
suo operare aj vari livelli secondo i bisogni e le circostanze;
ma & soprattutto la realta giovanile, popolare e missionaria
che trova il suo cuore in permanente sintonia; verso di essa
nutre una sensibilita preferenziale e si sente investito di
una responsabilita carismatica. «A Giovanni Bosco... lo Spi-
rito Santc diede una sensibilita speciale per percepire, at-
traverso diverse esperienze, la sventura e i pericoli nei
quali si trovavano i giovani... Fu chiamato cosi a consacrare
la sua vita per aiutarli a divenire onesti cittadini e buoni cri-
stiani...».®

Egli non perde il contatto con i giovani. Parla con loro,
piu che parlare a loro, anche quando il suo tempo ¢ ristret-

2 MB XVIlI, 127

2 Braido SP, p. 98
# Braido SP, p. 107
* CGS 10
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tissimo® o le forze fisiche vanno scemando. Li confessa,
quindi li ascolta e li conosce. Sta in contatto con gli educa-
tori e dunque con la problematica educativa® e continua
tutta la vita a cercare e a promuovere vocazioni. | giovani e
il popolo li raggiunge anche nei luoghi pit remoti e nelle
culture piu diverse e non ancora evangelizzate: nelle mis-
sioni, che costituiscono «un’ansia permanente»® e «un li-
neamento essenziale della nostra Congregazione».”® Ope-
rativamente fa nascere e promuove la coscienza missiona-
ria, sollecitandola verso visioni universali con i mezzi piu
semplici.

il rapporto di Don Bosco con la realta nelle sue moltepli-
ci espressioni non & dato una volta per sempre. «Le sue
idee si modificano, si precisano condizionate dagli avveni-
menti seguiti sempre con attenzione, non per accettarli pas-
sivamente, ma per adeguare ad essi, con continua attivita
creatrice, la nuova costruzione».* Se Don Bosco interviene
per trasformare la realta, essa, nella sua variabilita, & un
invito a un permanente discernimento e, nel suo divenire,
diventa esperienza che ammaestra. .

«La vicenda di Don Bosco rnon & la rappresentazione
inevitabile di un copione originario, ma e elaborazione ed
esecuzione progressiva di iniziative e progetti, che si im-
pongono, si allargano e si arricchiscono per 'necessita’ sto-
riche, interiori ed esteriori, religiose e umane, ininterrotta-
mente, dal 1815 al 1888».%

Il rapporto dinamico con la realta lo induceva a un conti-
nuo ripensamento del proprio punto di vista. Voleva alli-
nearsi con le esigenze delle persone, voleva riuscire a ve-
dere i problemi con gli occhi di chi c’era dentro.

s Gf MB IV, 51
7 b

5 ACS 244 (1966), p. 178
# Gost 30

® Stella |, p. 161

¥ Braido - Prp. 5
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Vi era in Don Bosco una «preoccupazione di riflessione
attenta e responsabile»® sulla realta; la consigliava ad altri,
suggeriva iniziative, istituiva forme e momenti per renderla
concreta. Insegnava ai suoi a valorizzare I'esperienza, a
crescere nel confronto con la realta e ad avere il senso del-
la storia. Consigliava ai salesiani che «si facessero un qua-
derno intitolato ‘Esperienza’, dove registrare inconvenienti,
disordini, shagli man mano che accadessero in scuole, ca-
merate, passeggi, feste; nelle relazioni tra giovani e giova-
ni, tra superiori e inferiori, tra superiori stessi; nei rapporti
del collegio con i parenti dei giovani, con gli estranei e con
le autorita scolastiche o civili o ecclesiastiche. Notassero i
motivi di cambiamento in certe circostanze...».®

Le «conferenze» annuali dei direttori delle varie opere
(«Conferenze di S.Francesco di Sales»), cosi come altri in-
contri dei principali responsabili della vita della Congrega-
zione («capitolo superiore», capitolo generale) furono
orientati e impostati da Don Bosco in modo da costituire
momenti di informazione, confronto e discernimento delle
diverse esperienze e situazioni e da portare a criteri e at-
teggiamenti comuni.

Il suo senso storico gli faceva desiderare che non si per-
dessero le tracce delle origini dell’Oratorio. Dal momento
che la Congregazione era entrata nella storia, «bisognava
anche scriverla» questa storia.* Certamente tutto cio sareb-
be stato «caro ai posteri», avrebbe servito meglio all’esat-
tezza della narrazione e ad acquistar fede nel narratore.®

@
5]

Braido SP, p. 61

MB VIl, 523; Annali |, 48

Egli «<non distruggeva neppure i piu umili documenti»; aveva persino con-
servato «i suoi scarabocchi puerili» (MB Xll, 56-57) ed aveva proposto, gia
nel 1876, un raccoglitore di memorie che preparasse la materia per lo sto-
rico. Ma intanto urgeva compilare le cronache locali e la storia dei collegi,
da mantenere negli archivi e da inviare alla Casa Madre (cf MB Xll, 57)
Cf MB Xlll, 276s
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Ma pil ancora avrebbe aiutato in Don Bosco I'uomo di go-
verno, osservatore del presente in vista del futuro, capace
di leggere i segni dei tempi e di rendere operative, in sinte-
si sempre piu efficaci, le sue intuizioni.

11.3 [l progetio

La vita di Don Bosco, sotto I'urgenza del «da mihi ani-
mas» e di fronte alle sfide delle situazioni, si esprime in ini-
ziative sempre pil complesse e variate.®® In lui si incontra-
no «’armonica coesistenza di grandezza nelle ideazioni e
nei piani di attuazione e concretezza di realizzazioni e di
strumentazioni».¥” Il suo non & un intervento isolato, fram-
mentario, limitato a concrete emergenze soltanto. Apre su
vasti orizzonti, diventa organico, si muove con coraggio nel
presente e con visione di futuro.®

Don Bosco progetta, coinvolge e corresponsabilizza. La
persuasione che i piani di Dio intravisti e sicuri® possono
conoscere difficolta ma non impossibilita lo sorregge e gli
da modo di animare e affascinare gli altri. || <campo & aper-
to»,*° I'orizzonte si allarga sul tempo, «non solo in questo
secolo, ma ben anche nell’altro e nei futuri secoli».*' Era
impossibile sottrarsi alla sicurezza che il Signore aspettava
cose grandi dalla Congregazione e alla buona volonta e al-
I’obbedienza per aiutarlo in questa impresa. «Ai salesiani,
con termini che non usa con altri, Don Bosco parla della So-
cieta Salesiana da profeta e vaticinatore. Cid facendo egli
tende ad annodare strettamente il problema singolo a quel-
lo collettivo. Il trovarsi con Don Bosco rientra in un piano di-

% Braido SP, p. 48

Braido SP, p. 111

Cf Braido - Pr, p. 4-5.9.31ss

«|l Signore aspetta da voi grandi cose: io le vedo chiaramente e distinte in
ogni parte e potrei gia esporvele una per una. . . » (MB XII, 83.467)

MB IX, 714

MB XIl, 466

@ o W
& 8 %

B
&

4

47




19

vino. | singoli salesiani sono prescelti e predestinati a esse-
re, come Don Bosco, strumento della gloria di Dio e della
salvezza delle anime».*#

Il progetto diventa Congregazione, Famiglia, Movimen-
to. La coscienza del presente e la visione del futuro gli fan-
no amare «questa» Congregazione e «questa» Famiglia. In
Don Bosco, che «non era uomo da infatuarsi parlando»,® si
sentiva I'intimo compiacimento che avvivava le sue parole
nelle rassegne di case aperte o da aprire, nella descrizione
di opere intraprese fuori d’ltalia.* Pit ancora si avvertiva la
gioia per la rivelazione progressiva dei doni che comporta-
va la vocazione salesiana, la sua originalita, la sua unici-
té.AS

11.4 1 criteri e le esigenze per I'efficacia operativa

Don Bosco mette a servizio del progetto lo zelo apostoli-
co e il suo temperamento pratico e attivo. Persegue lo sco-
po che si prefigge con abilita e tempestivita, con audacia e
costanza, con ottimismo.* «Dolcezza e fermezza, idealismo
e realismo, calcolo umano e fiducia in Dio, paziente attesa
e spinta in avanti, diplomazia e franchezza si accompagna-
no sempre e dovungue in vicendevole equilibrio dinami-
co». «L'azione di Don Bosco non & tuttavia espressione di
attivismo istintivo; & ‘consacrazione’, consapevole e volon-
taria, alla sua missione di salvezza giovanile».*

Perché il «da mihi animas» potesse trasformarsi in un
progetto comune, Don Bosco, come animatore fondatore e

“2 Stella Il, p. 402

3 MB XIH, 806

#* Cfib

s Cf MB IX, 718

*® Gf Stella |, p. 161-162
¥ Braido SP, p. 109

@ b, p. 114
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superiore, giudica indispensabile /'unita operativa o meglio
la comunione.

Egli che infondeva sicurezza e suscitava fedelta ed entu-
siasmo parlava spesso di osservanza e obbedienza, veden-
dole nella prospettiva della missione da compiere.

Colpisce I'atteggiamento di Don Bosco che lega /e Rego-
le e la loro osservanza alla possibilita e alla fecondita dei
progetti. Si fa prestare le parole da Sant’Agostino: «Le Re-
gole della Societa sono come le ali con cui si vola, le ruote
con cui si conduce il carro».”® Dunque vanno conosciute,
studiate, capite per praticarle ed eseguirle.®® Esse aiutano a
lavorare con «buono spirito» e «collettivamente». «Se cosi
non fosse, sarebbe impossibile gettarsi in qualche grande
impresa».5'

Su questa linea, ai direttori e ai confratelli in varie circo-
stanze e a distanza di tempo (& dunque in lui una costante)
raccomanda ’obbedienza, «quella virtl che abbraccia tutte
le altre».® [ 'obbedienza I'intende non come condotta ester-
na, ma come «disponibilitd ad accettare il lavoro che Dio
chiede a noi per il suo Regno, per la salvezza delle anime,
a compiere in collaborazione ordinata e fraterna e con piu
ampia efficacia la missione voluta da Dio».® E corresponsa-
bilita e «disciplina di azione»;* & soprattutto I'atteggiamen-
to carismatico proprio di colui che si € dato completamente
alla missione e vuole riferire concretamente la sua vita al
Sistema Preventivo e alle Costituzioni per realizzarla.

L'efficacia operativa & dungue espressione della consa-
crazione apostolica, fondata sulla permanente disponibilita
di ognuno a realizzare insieme il progetto comune.

“ MB X, 1093

° Cf MB XII, 80

MB Xii, 80

2 MB X, 1058

% CGS 648

% Cf MB IX, 573-575
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11.5 La comunione con i Pastori

«Don Bosco viveva immerso nella realta ecclesiale del
suo tempo».% || senso ecclesiale e I'amore per la Chiesa
costituiscono nella sua esperienza una spinta e una certez-
za per il suo operare. Vede la sua vocazione nel cuore della
Chiesa e si pone in ogni circostanza a servizio della sua
missione. Ha anche in questo una forte sensibilita pastora-
le: considera la Chiesa come «centro di unita e di comunio-
ne di tutte le forze che lavorano per il Regno»%* assume
come proprie le sfide che ad essa si presentano (da quelle
locali a quelle universali), stimola alla comunione con i Pa-
stori e alla collaborazione, educa ad un autentico e forte
senso ecclesiale.

Vede la Congregazione a speciale servizio del Papa e
dei vescovi. E uno degli aspetti del suo senso ecclesiale.
Tutti sanno di lui quando, nel settembre 1871, chiamato
d'urgenza a Firenze dal ministro Lanza, diceva ai suoi: «Mi
trovo, a dir la verita, un po’ stanco; ma i/ bene della Chiesa
va messo innanzi a tutto, anche a quello della nostra Con-
gregazione».

L’amore al Papa come Vicario di Cristo non si scinde in
lui dall’amore alla persona del Papa. E non & soltanto un
amore che egli testimonia come prete credente e convinto.
E un amore che si diffonde in tutta la sua opera educativa e
peneira I'anima della sua Cengregazione.®

Il suo complesso rapporto con i vescovi non va ridotto
alle difficili relazioni con I'arcivescovo di Torino, mons. Ga-
staldi. Va allargato e ripensato nell'insieme dei suoi diffe-
renziati contatti con tutti gli altri. Si notano in lui I'amore e

% CGS 99

Cost 13

" MB X, 441

% Cf MB VI, 504; Ricaldone P., «Conoscere, amare, difendere il Papa», ACS
164 (1951), p. 1-112; Vigano E., «La nosira fedelta al successore di Pietro»,
ACG 315 (1985), p. 3-33
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la stima: ai vescovi esprime «i filiali affetti» del suo «povero
cuore» e «|’affezione che i Salesiani portano al piu benevo-
lo dei padri».® Si notano I'intesa con essi nell’apertura di
nuove opere; |'offerta del proprio servizio: «voglia servirsi
di noi in qualunque lavoro, in qualunque servizio spirituale
o temporale in cui ci giudicasse capaci».* E ancora, I'umile
arrendevolezza quando ¢ evidente il bene da fare,® la tena-
ce resistenza quando il bene della Chiesa e deila Congre-
gazione esige altrimenti;*® il massimo rispetto sempre e il
silenzio che si imponeva quando, parlando, si sarebbe cor-
so il rischio di mettere il vescovo in cattiva luce.®

1.2 Obiettivi

Fondato su queste certezze e illuminato da questi criteri
Don Bosco imposta con chiarezza e lungimiranza il suo ser-
vizio. La sua esperienza e la sua testimonianza manifesta-
no apertamente gli obiettivi da lui perseguiti come espres-
sione della sua vocazione di sacerdote educatore, di fonda-
tore, di superiore. Potremmo parlare di una splendida conti-
nuita che corre dal sogno vocazionale dell’infanzia fino alle
ultime sue parole e raccomandazioni. Sono obiettivi che po-
tremmo sintetizzare nel «da mihi animas» o presentare in
forma molto articolata. Preferiamo raccoglierli intorno a
quattro punti di interesse: 'ideazione e il consolidamento
della missione; un progetto e uno stile chiamato Sistema
Preventivo; una Congregazione caraiterizzata dall’'unita e
dallo spirito di famiglia; la formazione delle persone e delle
comunita.

% Epist IV, 283, Lett 2496 al Card. Gaetano Alimonda 7.8.84

© b 284

5" Annali |, 43

2 Cf MB X, 342-343

% Cf Epist IV, 151, Lett 2317 all’arcivescovo di Torino Mons. Gastaldi 8.7.82
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12.1 La missione: ideazione e consolidamento

«Per contribuire alla salvezza della gioventl...»:* cosi
oggi le nostre Costituzioni esprimono /a missione affidata
dallo Spirito a Don Bosco. Il nostro santo fondatore ia con-
denso nel «da mihi animas»® e la visse come grande spinta
di tutta la sua vita. Si € sentito consacrato pienamente a
questo scopo. E stata I'ansia del suo compito di fondatore,
chiamato a dar origine, a porre le basi, a organizzare il fun-
zionamento di una iniziativa concreta di salvezza; ¢ stata la
responsabilita del suo ministero di superiore orientato a far
crescere, a finalizzare, a rendere partecipi tutti. | progetti,
le realizzazioni, gli impegni sempre pil vasti erano connes-
si in modo speciale con «I’educazione cristiana della gio-
ventl», poiché «solo in questo modo si puo fare un bene ra-
dicale alla popolazione di un paese».%* In una pubblica con-
ferenza, tenuta a Borgo San Martino, il 1 luglio 1880, Don
Bosco disse quanto fosse necessario unirsi non solo per
pregare, ma per operare: «una volta poteva bastare I'unirsi
insieme nella preghiera; ma oggidi che sono tanti i mezzi di
pervertimento, soprattutto a danno della gioventt di ambo i
sessi, € mestieri unirsi nel campo dell’azione ed operare».”

Crea per questo un metodo, piu con I'esempio che con
le parole; si dedica all’opera degli oratori; fa nascere scuo-
le e missioni; fonda una Congregazione, I'lstituto delle Fi-
glie di Maria Ausiliatrice, i Cooperatori; cerca ovunque col-
laboratori, pronto com’é per natura e per educazione a co-
gliere simpatie, interessamenti, possibilita di lavoro; rende
partecipi delle proprie iniziative; fa dell’apostolato organiz-
zato il primo mezzo di santificazione. Questo zelo apostoli-
co diventa non solo ragion d’'essere di tutta la sua vita e

% Cost 1

° Cf Cost 4. 85

% MB Xi, 351

5 Bollettino salesiano, agosto 1880, p. 9
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delle sue scelte sacerdotali, ma piu ancora missione per-
manente della Congregazione e della Famiglia.

12.2 Una peculiarita della missione: il Sistema Preventivo

La missione di Don Bosco ¢ inscindibilmente unita sin
dal sogno vocazionale dell'infanzia a un modo originale di
fare apostolato tra i giovani.®®* Comunicare e assicurare la
fedelta a questa caratteristica carismatica € stato uno degli
obiettivi fondamentali del suo ministero.

L’espressione che meglio fa pensare all'esperienza spi-
rituale ed educativa delle origini salesiane, che dice il
modo caratteristico «di vivere e di lavorare per comunicare
il Vangelo e salvare i giovani»,® che da ragione dell’assillo,
quasi, del ministero di Don Bosco come ‘superiore-
fondatore durante gli ultimi anni della vita (si pensi alle rac-
comandazioni inviate ai primi missionari e alla lettera da
Roma)™ & il Sistema Preventivo. In esso si unisce lo zelo
apostolico e il metodo di azione, la carita pastorale e I'intel-
ligenza pedagogica, I'’evangelizzazione e I’'educazione.”

| primi salesiani, «inseriti nel vivo della sua comunita in
azione, imparano a modeliare la propria vita»™ sulla vita di
Don Bosco, facendo proprio il nuclieo del programma peda-
gogico-pastorale da lui attuato,” il Sistema Preventivo. Egli
fu per loro «una guida sicura»:" i portd a vivere e ad espri-

% Cf CGS 11

% Cost 20 i

" Scrive a Don Giacomo Costamagna, 10. 8. 85: «Vorrei a tutti fare io stesso
una predica o meglio una conferenza sullo spirito salesiano che deve ani-
mare e guidare le nostre azioni ed ogni nostro discorso. Il Sistema Pre-
ventivo sia proprio di noi. . . Nei punti difficili io consiglio caldamente gli
Ispettori e i Direttori di fare apposite conferenze» (Epist 1V, 332-333)

Cf Vigano E., «ll progetto educativo salesiano», ACS 290 (1978); ACS 301
(1981), p. 28-29

2 Cost 97

Cf CG21 80

™ Cost 97
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mere il «da mihi animas» secondo «ragione, religione, amo-
revolezza» e lo trasformo in un progetto integrale di salvez-
za. Gli operatori, i contenuti, le mete, lo stile e le vie™ lo re-
sero cosi completo ed efficace che fu incorporato anche nel
Regolamento della Societa salesiana e divenne il documen-
to di base per la formazione dei giovani confratelli.

12.3 Una comunita caratterizzata dall’unita e dallo spirito di
famiglia

Don Bosco agisce con il senso del concreto e la praticita
del fondatore, con la bonta e I'amore educativo del padre.
Per realizzare la missione da origine a una Congregazione:
e una famiglia unita, capace di offrire un clima di comunio-
ne e di fiducia nel quale ognuno si sente spinto a dare il
meglio di sé.” '

Per far fronte alle esigenze della missione si impegna
nel difficile compito di formare i suoi all’unita operativa e di
spirito e quindi allo spirito di famiglia: «la diversita di senti-
menti e di pensieri e la fatica di ridurre molti ad uno spirito
e ad un’anima sola & cosa di immensa difficolta. Ma col vo-
stro aiuto filiale tutto mi sara facile».” Per «unita di spirito
io intendo, scriveva in una lettera circolare, una delibera-
zione ferma, costante di volere o non volere quelle cose
che il Superiore giudica tornare o no alla maggior gloria di
Dio».” Ma aggiunge: «non mai cangiando lo spirito delle re-
gole interpretato dal rispettivo Superiore».”™

Questa wunita la vuole quindi fondata sui contenuti delle
Regole che indicano la via della volonta di Dio.® La vede
espressa quando i confratelli sono raccolti intorno a un cen-

™ Cf CG21 14
® Cf CGS 651-652
MB IX, 600
® MB X, 1097
® MB X, 1098
% Cf MB Xil, 80-81
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tro unico, il Rettor Maggiore per la Congregazione, i diretto-
ri per ciascuna casa.® Egli sente che questa unita raggiunta
da la possibilita ad ognuno di esprimersi originalmente, se-
condo liberta e creativita, e di apportare al patrimonio co-
mune e alle molteplici attivita la ricchezza del genio perso-
nale: «dare a tutti molta liberta e molta confidenza», soleva
dire.®" Chi ha vissuto con lui testimonia: «so di poter affer-
mare che Don Bosco, pur esigendo una disciplina amorevo-
le di cristiano e di religioso, rispettd, al massimo grado
compatibile con quella, la vélonta dei suoi e le loro idee la-
sciando, direi, molta e molta aria intorno ad ogni perso-
na».®

Il senso di famiglia era il tessuto connettivo della Socie-
ta salesiana, tale quale si presentava ai suoi membri, che
convissero a lungo con Don Bosco. Era sostanzialmente il
risultato della prima germinazione e della cura speciale
che Don Bosco poneva nei rapporti interni ed esterni alla
Congregazione.® |l suo desiderio era quello di promuovere
in tutti 'adesione consapevole e un forte senso di apparte-
nenza.

Nelle assembiee dei direttori, essi parlavano delle ope-
re, Don Bosco della Congregazione. Nel 1876, presenti «tutti
i confratelli dell’Oratorio, compresi gli ascritti e gli aspiran-
ti»,% esaurite le notizie, Don Bosco dice «con che spirito in
generale le cose si fanno».*® Si mostra contento «nel vedere
che la Congregazione quasi cresce troppo in fretta»; ma cio
che piu lo consola & il modo con cui i soci «vanno acqui-
stando il vero spirito..., uno spirito di disinteresse proprio
eroico, uno spirito di abnegazione della propria volonta,
un’obbedienza che commuove».* Tutti gli anni, fino al 1880,

8 Epist IV, 333

8 Caviglia A., «Don Bosco. Profilo storico», Torino 1934, p. 169
& Stella il, p. 377

& MB Xl, 62

& MB XlI, 77
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ebbe'ro luogo questi incontri. Voleva far partecipare il piu
p933|blle alla fondazione della Congregazione e alla condu-
zione delle case.

12.4 La formazione

Suscitare e formare discepoli che, vivendo in comunita,
assimilassero originalmente i! suo carisma, perché avesse
continuita e fecondita, fu un assillo permanente in Don Bo-
sco. Dovette cercarseli e formarli con lunga e paziente pe-
dagogia.® Sin dagli inizi dell'Oratorio e in forma crescente

con l'espandersi della Congregazione, egli si preoccupo.

d'elia formazione delle persone e delle comunita e dell’o-
rlgntamento € accompagnamento di coloro che, lontani da
lui, dovevano rivivere con responsabilita di iniziatori e in
c‘erto. m_odo di fondatori la sua esperienza: direttori, ispetto-
ri, missionari, capi di missione.

Vi dedico il meglio delle sue cure perché I'unita di spiri-
to e di azione, frutto della formazione, era, a suo giudizio
una deile condizioni per la riuscita del lavoro educativo. Le;
pomunicb vitalmente con l'intensita della sua presenza, ma
intervenne anche con la predicazione di esercizi spirituali
con le conferenze e i ritiri mensili. ’

Formo i responsabili attraverso le riunioni del capitolo
sgpgriore («consiglio generale»), con le conferenze annuali
ai .d|rettori € con quattro capitoli generali che presiedette;
|nf|qe con la stesura delle Costituzioni, durata oltre quindici
anni.

A .IiveHo di strutture e di esperienze formative passo dai
mezzi incerti dei primi tempi, quando «si industriava alla
formazione del suo personale»,® a forme piu regolari, affi-
dando a Don Rua, fin dal 1874, e poi a Don Barberis la cura

% Cf ACS 301 (1981), p. 21-22
& Annali lll, 155
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degli ascritti, finché il noviziato non venne trasferito a San
Benigno Canavese.®

Nella ricca metodologia formativa di Don Bosco eviden-
ziamo due esperienze da lui particolarmente curate e privi-
legiate, date le caratteristiche proprie della vocazione sale-
siana: quella del rapporto formazione-missicne e quella de-
gli esercizi spirituali.

Nell’accompagnare la crescita dei suoi, la loro identifi-
cazione con lo spirito della Congregazione, il rafforzamento
della loro capacita di zelo apostolico e di ascesi, Don Bosco
fu sempre attento al rapporto formazione-missione sia per
un criterio generale di correlativita tra il tendere alla perfe-
zione individuale e I'esercizio della carita verso il prossimo
(«santificatio sui ipsius, salus animarum per exercitium ca-
ritatis en finis nostrae Societatis»);® sia per il tipo di Con-
gregazione di cui era fondatore. La sua non era una Con-
gregazione di oranti o di penitenti, ma di educatori. Tanto
che inizialmente dichiarava «non adatta e inopportuna al
suo Istituto una prova di Noviziato separata dalla vita dei
professi e in cui non avesse valore determinante I'esercizio
di quelle opere che si sarebbero esercitate per tutta la vi-
ta».® | novizi avrebbero dovuto lavorare come gli altri, pre-
gare con gli altri, imparare dagli altri come fare nella pre-
ghiera, nelle virtu, nel comportamento in un ambiente dove
si viveva e respirava il Sistema Preventivo. «Per Don Bo-
sco, che partiva dall’esperienza, il Noviziato doveva essere
un po’ come un apprendistato».”

Anche se la Congregazione viene poi adeguata alla di-
sciplina vigente, rimane chiara l'istanza del fondatore.
Un’intenzione che entrd nella tradizione: nel Vademecum di
Don Barberis viene dato grande rilievo alle doti di educato-

8 Cf MB X, 1266

® MB X, 994
% Stella II, p. 387
“ 1b 388
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re salesiano. | novizi sono invitati ad essere pronti a qual-

siasi attivita educativa, in ambienti a volte pit dignitosi, a -

volte piu umili e difficili. ‘ ,

Finché poté presiedette personalmente gii esercizi spiri-
tuali e ne predico le istruzioni, esprimendovi il suo pensiero
sulla vita religiosa e sul modo salesano di viverla. Teneva
conto della situazione dei chierici e dei giovani preti, che in
massima parte li frequentavano, per dosare impegno e sol-
lievo in modo che non sorgessero «ripugnanze».®? Non solo
predicava, ma dava udienze particolari e continuavasad es-
sere il confessore dei confratelli.®® Dava la «buona notte»,
presiedeva le adunanze dei capitolari per la designazione
delle obbedienze,® dettava i ricordi, cui annetteva un'im-
portanza particolare per gli argomenti che vi trattava e per
Vefficacia che traeva dalle disposizioni spirituali dei confra-
telli. Cosi che, fin dalle primissime mute (lo notava gia il
biografo, commentando quella dell’agosto 1876 a Trofarel-
lo), «non tardarono a divenire una gravissima, benché dol-
ce fatica».®

1.3 Strutture di autorita

«Attuiamo la carita di Cristo, organizzando attivita e
opere».® Questa espressione delle Costituzioni, che descri-
ve il compito di ogni comunita salesiana, rivela la profondi-
ta del suo significato se riferita all'impegno di Don Bosco
fondatore. Fondare implica infatti suscitare una comunita
responsabile del carisma, ma vuol dire anche organizzarla,
dotarla di un adeguato funzionamento dell’'autorita, di forme

2 MB VII, 442

® Cf MB VIli, 910
# Cf MB X, 1079
% MB VIH, 910

% Cost 41
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e strutture di governo e di partecipazione. Don Bosco ebbe
il genio dell’iniziatore e allo stesso tempo la costanza e il
senso del realizzatore e dell’organizzatore.” Diede origine
a una comunita saldamente unita dal ministero dell’autorita
e organicamente strutturata. Centralita del superiore e cor-
responsabilita di tutti convergono nella comunione operata
dal «da mihi animas» e dallo spirito di famiglia.

13.1 i ministero dell’unita

«Il ministero dell’unita assegnato alla persona del Supe-
riore & una funzione primaria: assicura uno sviluppo armo-
nioso e il sussistere permanente del carisma, dello spirito,
delle opere».® Tutto cido Don Bosco lo sentiva come esigen-
za che emanava dal modo tutto concreto e diverso che scel-
se per creare la sua Congregazione.

In una conversazione con Don Barberis rivelo /a diffe-
renza fra la sua e le altre Congregazioni. Queste avevano
avuto fin dagli inizi persone dotte che si erano associate al
fondatore: «tra noi, no; sono tutti allievi di Don Bosco. Que-
sto mi costo un lavoro faticosissimo e continuo di circa tren-
t'anni, con il vantaggio perd che, essendo stati educati da
Don Bosco, ne hanno i medesimi metodi e sistemi».”

Inviando al Papa Pio IX il progetto delle Costituzioni,
premetteva che «lo scopo di questa Societa, se si considera
nei suoi membri, non & altro che un invito a volersi unire in
spirito tra di loro per lavorare a maggior gloria di Dio e per
la salute delle anime».'® E giustificava una richiesta di giu-
risdizione piena col fatto che «questa esperienza (del «mini-
stero verso la gioventi») e questa unita di spirito si potreb-
bero difficilmente acquistare e mantenere senza che il Su-

7 Cf Stella |, p. 107

® CGS 714
* Annali |, 311
0 MB VI, 622
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CheQuesto rgppqrto col fondatore e Padre si conservo an-
quando il primo nucleo si divise nelle fondazioni dj Eu-
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quisita nell’adattarsi alle condjzionj locali non interruppe-
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13.2 Prime strutture di partecipazione

Rlspettarg € amare questa «centralita» per Don Bosco
rr::r;i\;c;l;el'mal d“’? prooedere auloritativamente. Egli stesso
o iode mes’emplo impostando uno stile dj dialogo e di con-
mente, Strugue;gdziIap;z;rcgspopsabilléé, istituendo graduaF

' : Ipazione. Una testimonian i

ggﬁst? ambagnte e di qgesto metodo la possiamo cogzlailerdel
ella forma di preparazione e di celebrazione dei primj

pitoli generali. primi e

Q.Ulz su.lla linea dei temi, che & nostra intenZione tratt
re, ci nfer.samo piuttosto al primo funzionamento del c o
glio («capitolo»), allistituzione del ruolo del vicari il
scelta di una sede separata. o0 ¢l

A. Il «consiglio» o «capito‘lo»

Gtg f'm dal 1859 al’Oratorio comincia a funzionare il
«consiglio». Il primo verbale, scritto da Don Alasonatti ’
porta Ija_vyenimento della sua costituzione. e

Aglf inizi Don Bosco si attenne alla prassi delle con
gazioni e alle disposizioni cancniche del tempo. Nell Qge-
s§|tu210n| del 1874 si prevedeva quindi un <<colleg.:;io» oe .
pitolo» superiore, a livelio di congregazione e un «capit;ﬁi:

" MB VII, 623
%2 MB VI, 481
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della casa, a livello di ogni singola comunita;"® evidente-
mente non si parlava ancora di consigli ispettoriali. Le attri-
buzioni dei «capitoli» sono chiaramente espresse neile Co-
stituzioni.™*

Don Bosco curd che si compisse quanto era stabilito, se-
condo i suoi criteri, ai diversi livelli.

Nel 1877 raccolse i direttori in particolari conferenze e il-
lustrd I'utilita e la necessita di «radunare tutte le seitimane
il capitolo («consiglio») per provvedere al buon andamento
del collegio»." Chiedeva ad essi la collaborazione, non
quella dell’esecuzione soltanto, ma dell’invenzione, «il for-
mar di sana pianta un disegno»; perd gli dispiaceva se mai
non lo si avvisasse di quanto si stava per fare perche, «se
io ho qualche difficolta, diceva, non essendovi ancora nulla
di deciso, si possono fare i mutamenti creduti necessari,
sebbene d’ordinario le cose si lascino immutate quali mi si
presentino»."®

Non sempre il suo parere veniva accolto. Non era un
dramma, anche se, in casi eccezionali, chiese di ritornare
sulla votazione. Fu quando si trattd «quasi di un comando»
di mons. Gastaldi a proposito di Valsalice' e della «propo-
sta del Santo Padre»'® di addossarsi il peso della costruzio-
ne della basilica del Sacro Cuore in Roma.

B. Il vicario

Penso di eleggersi un vicario che lo rappresentasse. Fe- 36
dele al suo metodo sperimentale, Don Bosco allarga gra-
dualmente la sfera delle sue responsabilita, ma ugualmente
lo spinge, nel trattare affari di rilievo, ad accettare «sempre

% Cf rispettivamente Cost 1874, VI, 1e X, 8
% Cf Cost 1874, IX, 14; X, 12

% MB X, 1080

% MB XIlI, 340-341

7 Cf MB X, 343

% Cf MB XIV, 580-581
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con gratitudine quei benevolj avvisi e consigli che gli fosse- Queste decisioni furono _sempre aqcompagndatﬁ,djtgr?t;
ro elargiti»."® me di vario contenuto. Indlcavano. gli ambiti dell'a orita
dell'ispettore nella casa di sua rgsxdenza, ma sulggenv ©
¢- Una sede separata anche al direttore «la base di ogni CO?&»Z che (egli) cfon.;)se
zienza e carita parlasse sovente con l'ispettore e conieri
farsi.'®
Sunge?rc:;s)fed:ulla linea dello svilgppo delle prime s'tru’('(usrgi 38
nel 1883 pensod di «dotare il Capntolo superiore... di unDon
gretario stabile», di tutta fiducia. La scelta cadde su on
Giovanni Battista Lemoyne: Don quoo aveva ta‘nta.c(;)n”a
denza (in lui) che gli avrebbe dettg fin dai primi gnorfn ee“i
sua entrata in carica: «lo non avro segre.tl per‘EAe, né qu
del mio cuore né quelli della Congregazione».

37 Volle per il «capitolo superiore» (consiglio generale)
Una sede separata. | problemi della crescita imposero pre-
sto all’Oratorio di Valdocco € poi, in forma simile, nelle
case ispettoriali la distinzione tra il nucleo di governo e la
casa che lo ospitava. Don Bosco desiderava che le case
avessero il proprio direttore e procedessero in forma a se
stante senza che vi fossero interferenze o intromissioni dei
membri del «capitolo superiore», Per questo nel 1879 (i con-
fratelli erano 551) «il capitolo superiore si separo6 anche di
abitazione dal resto della casa»,'°
Notano le Memorie Biografiche: «in modo analogo si do-
veva procedere nelle case ispettoriali: I'ispettore avesse
l'alta sorveglianza di tutte le case dell'lspettoria e tenesse
le relazioni ufficiali col Capitolo Superiore conforme alle
Regole, ma non sj immischiasse nella ordinaria ammini-
strazione locale»."" || dilatarsi delle attivita condusse Don
Bosco a doversi ritrarre Poco a poco dal seguire ii regime
; interno «costituendo di mano in mano cariche e uffici re- :
; sponsabili per il disbrigo degli affari domestici»."2 Proce- come fondatore e superiore, ma possiamo dire c'he,. a |IV?"
‘ dette nel dividere |e competenze, ma dopo averne speri- lo pedagogico, sono sopra tutto le modalita da Iui pr|v1Igg|a—
mentata la validita, anche attraverso lo studio e la valuta- ) te F:\e“’animaz’ione e nel governo a far cresce're.un clima,
Zione di commissioni. uno stile, una forma di rapporto, una manfera C.h vivere e lg-
vorare insieme, tutti protesi verso la realizzazione dell’uni-

1.4 Modalita privilegiate nell’esercizio del ministero

Pit in 1a delle certezze e dei prir_'ncipi, piu in la d(falle: 39
strutture di governo, che Don Bosco riprese da alcune t(‘)ri-
me tradizionali di vita religiosa, & da sottolmgare la p:a {ce
ta metodologica con cui seppe creare uno s',tlle.e cos rUISrO
un ambiente. Gli atteggiamenti di bgse e gli oblettl'w verre
cui tende determinano fortemente il suo modo di esse

ca missione. ) . ;
Per farsi capire, per far circolare valori e creare |]Ir§enso

“® Epist IV, 348 | della loro importanza, per stimolare al consenso e all'impe
" MB XIV, 120 i
111 lb
"2 MB XIV, 119. Per es., nel caso dell'Oratorio, una commissione lavord in-

tensamente: «le sue conclusioni pit importanti vennero approvate, adot-

tate e applicate»(MB X1V, 119). Conferma questo suo metodo la lettera

che nel 1882 indirizzé a don Giuseppe Bologna in Marsiglia, dove risiede- "3 Cf Epist IV, 122

va don Albera come ispettore (Epist IV, 121-122) 4 MB XV, 419
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gno sceglie le forme del contatto personale, sia individuale

che a gruppi, o almeno quelle della vicinanza attraverso let-
tere, strenne, obbedienze.

14.1 Hl rapporto personale con i diretiori

. | contatti personali ed epistolari, le conferenze annuali e
gli incontri durante gli esercizi spirituali, i «Ricordi confi-
denziali», che loro indirizzo, dicono che i direttori sono stati
qggetto di particolari cure da parte di Don Bosco, quasi sen-
tisse il loro compito quanto mai delicato e decisivo. Il tono
lo s’gille, la stima e I'affetto di Don Bosco sono esemplari per,
ogni ispettore.

{ collogui, che certo vi saranno stati specialmente in oc-
casione della visita alle case, non sono documentati. Le /et-
terg invece lo sono, sopra tutto quelle circa «gli affari apo-
stoh_ci», riempite di ordini e raccomandazioni concrete e
precise; di inviti al coraggio per i suoi direttori, allora molto
giovani, di promesse di ascolto nelle difficolta"® e del ricor-
do spont_aneo del Signore, della sua presenza efficace, del
suo sgrwzio, del suo Regno.™ Tratteggiano anche la figura
del direttore: «Va' come padre dei Confratelli»;"" «Va’' in
nome del Signore; va' non come superiore, ma come ami-
co, fratello e padre»."® E ricordano gli impegni di fondo:
«sanita, scienza e santita»;"" «leggi, medita, pratica le no-
stre Regole».'®

Le riunioni periodiche, almeno una volta I’anno, hanno
lo scopo di conoscere e far conoscere, di unire, di formare.
Chiama questi incontri «Conferenze di San Francesco di Sa-
les», perché tenute in quella data, o anche «Conferenze ge-

"5 Epist Ill, 356

”f Cf Epist Ill, 356.359.390; 1. 169.343
" Epist lll, 356

"% Epist lII, 360

"9 Ib 590

2 b 360
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nerali» o «Conferenze annuali». Sono preparate, partecipa-
te e di solito si chiudono con I'assemblea di tutti i confratel-
i, liberi di intervenire.®

Prima de! 1865 le Conferenze erano sempre tenute da
Don Bosco a iutti i soci. Poi, aumentati i confratelli, le case
e le distanze, furono per i soli direttori, ma con la partecipa-
zione dei confratelii pit vicini. Il clima & familiare. Piu di
ogni altra cosa si notano I'affetto e la riverenza per Don Bo-
sco. «L'allegria che regnava temperava la noia e addolciva
la fatica».'® Rispetto e cordialita, ma anche franchezza. Gli
argomenti che si traitano sono vari. | direttori parlano delia
Congregazione «come farebbe oggi il Consiglio superiore o
un Consiglio ispettoriale», notano le Memorie Biografi-
che.™ C’e un ordine del giorno, vi sono indicati i problemi
particolari e c’é un verbale del resoconto. «Quei primi diret-
tori, adunati per conferire sulle cose interne e intime della
Congregazione, ¢i danno I'esempio di quel provvido antive-
dere che & il segreto di ogni buon governo».'®

Entrando in funzione le ispettorie, i raduni dei direttori
furono demandati alla competenza degli ispettori.

2 Gf MB 1X, 388-389; Braido SP, p. 62

22 Nelle Regole proposte e non ancora approvate c’era scritto: «ll Rettore
convochi una volta all’anno il Capitolo e i Direttori delle case particolari
per conoscere e provvedere ai bisogni della Societa, dare quelle provvi-
denze che secondo i tempi, i luoghi e le persone si giudicheranno oppor-
tune». Don Bosco vi si attenne fedelmente (MB X, 1053)

mB X, 53

MB Xili, 53-54

Ib p. 53 Dall'insieme, in questo periodo dal 1865 al 1880, appaiono una vi-
sione della crescita della Congregazione e della sua unita, la perseveran-
za e il modo con cui Don Bosco la anima e la guida coraggiosamente ver-
so le mete volute da Dio. Il modo si fa piu esigente dopo il 1874, anno del-
|'approvazione delle Regole: «& necessario che da qui in avanti procedia-
mo con un ordine preciso. . . rinunciando alle propensioni individuali; si
stia uniti al Direttore e si faccia la vera obbedienza» (MB X, 1072). Cf an-
che MB VIIf, 20.296. 818ss; MB IX, 69.600. 803; MB X, 1061.1056.1070; MB
Xll, 53.84; MB XIV, 39.41 :
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Altri incontri erano quelli dei «prefetti» che, oltre I'ammi-
nistrazione, avevano allora le competenze dell’attuale vica-
rio. Nel 1874, voluti da Don Bosco, se ne tennero quattro.
Restano vari appunti delle cose dette: pratica della poverta,
uguaglianza negli abiti, buon andamento degli esercizi spi-
rituali, cura dello «spirituale» e del «materiale» delle perso-
ne di servizio.™®

14.2 Il contatto con tutti e singoli i confratelii

Don Bosco ama e si fa amare dai confratelli, |i aiuta,
parla con loro. Li avvicina nei colloqui personali, con lettere
dove tratta i loro problemi con la bonta di un padre, nei ritiri
mensili, negli esercizi spirituali, nelle assemblee.

Il suo atteggiamento e il desiderio di incontro personale,
li espresse con chiarezza parlando ai direttori: «<La prima
cosa che io desidero di avvertire & questa. | direttori di-
spongano che quando vado a far visite alle case io possa
parlare con tutti gli individui di esse, cioé con tutti i confra-
telli della nostra Congregazione. Non ve ne sia uno solo col
quale io non possa parlare. Si renda loro facile 'abboccarsi
con Don Bosco, si annunzi preventivamente il mio arrivo e
il desiderio che ho di parlare con tutti».'

Le sue /ettere toccano problemi di coscienza, di voca-
zione, di vita spirituale, sopra tutto quelle indirizzate ai gio-
vani chierici. Vi si sente il «<maestro» dal giudizio rapido e
sicuro, che traccia in poche righe, quando ne ha occasione,
tutto un progetto di vita o rimanda all’incontro personale. E
il padre che stimola le migliori energie, rende accoglienti
e comunica quanto & bello servire Dio e i giovani da sale-
siani.

Quando i confratelli e le case si moltiplicano, usa per in-

% Cf MB X, 1069ss
7 MB XII, 85
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contrarli le lettere circolari’® Preziosa per un ispettore &
quella scritta il 6 gennaio 1884. Conclude cosi: «Una cosa
credo ancora bene di manifestare. Da ogni parte i nostri
confratelli mi scrivono ed io sono ben lieto di dare a ciascu-
no la relativa risposta. Ma cid non essendomi possibile, io
procurerd di inviarvi delle lettere con maggior frequenza;
lettere che, mentre mi danno agio di aprirvi il mio cuore,
potranno eziandio servire di risposta, anzi di guida a coloro
che per tanti motivi vivono in paesi lontani e percio non
possono di presenza ascoltare la voce di quel padre che li
ama in Gesu Cristo»."®

Usava anche le «strenne». «Fin dai primi tempi Don Bo-
sco aveva cominciato a dare sul finire dell’anno una stren-
na a tutti i suoi giovani in generale e un’aitra a ciascuno in
particolare. La prima consisteva in norme da seguirsi...; la
seconda era una massima od un consiglio, a voce confiden-
zialmente o per iscritto, adattato ai bisogni o alla condotta
di ciascuno. Ai chierici la dava scritta in lingua latina, traen-
dola dalla Sacra Scrittura o dai santi Padri»."® «Colpivano il
cuore, nota il biografo, rimanendo stampate nella mente» e
«producevano mirabili effetti».™

Le obbedienze non sciupavano questi rapporti, anzi li
costruivano in profondita. Era per lui importante saper «ma-
neggiare maestrevolmente la santa obbedienza»."™ Lo si
comprende dal fatto che il lavoro pastorale, a cui le obbe-

124

@

Le «Lettere di Don Bosco a tutti i Salesiani» si trovano disperse nelle Me-
morie Biografiche fino al 1875 (cf Indice Analitico delle MB di San Giovan-
ni Bosco, nei 19 volumi, in MB XX, voce «Lettere di Don Bosco a tutti i Sa-
lesiani», pag. 233); cf MB X, 1095-1109, raccolta di sette Lettere Circolari;
cf Indice Analitico nell’Epist, vol. IV, alla voce:«Circolares. «A tutti i Sale-
siani» sono dirette le lettere segnate coi numeri seguenti: 559.658.
771.1081.1158.1181.1249.1263. 1281.1848.2457.2632

Epist IV, 250

MB 11, 617

Ib 617-618; cf MB X, 1036ss

2 MB X, 1029
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dienze impegnavano, fatto secondo il Sistema Preventivo,
era agli inizi I'unica o la migliore scuola di formazione. Per
questo Don Bosco mirava, con l'intelligenza dei suoi inter-
venti e dei suoi modi, ad armonizzare nella persona e nel
contesto del suo lavoro le ricchezze della natura e quelle
della grazia .'®

Nei «Ricordi» ai direttori risuonano norme piu che indi-
cative:

<.<Studia di farti amare piu che farti temere, la carita e la
pazienza ti accompagnino costantemente nel comandare,
nel correggere, e fa in modo che ognuno, dai tuoi fatti e dal-
le tue parole, conosca che tu cerchi il bene delle anime»;
e «Non mai comandare cose che giudichi superiori alle
Iorzg4 dei subalterni oppure prevedi di non essere obbedi-
O»,
e Stimola anche allo sviluppo delle proprie capacita: «ta-
lora pareva che assegnasse ad alcuno una carica superiore
alle sue forze, ma presto si vedeva che faceva ottima riusci-
ta oltre ogni aspettazione».’® Ma con accortezza: andavano
preparati, almeno sufficientemente. Prendendo esempio da
«c:‘ome fa la madre di un uccello nel nido..., il Superiore non
da missione ad alcuno, se non lo vede fornito di penne'ab-
bastanza forti per non perdere se stesso e gli altri».™
' Per motivi certi e gravi Don Bosco richiedeva 'obbe-
dienza anche in altro modo, assai pil deciso.™ In ogni caso
perd, anche quando dovette prendere energiche risoluzioni
«lo faceva con tanta delicatezza da non destare in altri il mi—’

13

&

Cf MB X, 1029-1030

«Ricordi confidenziali ai direttori», vedi edizione critica di F. Motto, in «Ri-
cerche Storiche Salesiane», anno lll, n. 1 (1984), p. 150-160; cf pure MB X
1040ss; Epist |, 288-290 (Lett 331) '
MB X, 1080

W MB IX, 347

1 «pa ordine - scrive a don Rua - che si sospenda la stampa del vocabola-
rio latino, fino al mio ritorno. . . per I'avvenire non voglio pit che stampisi
cosa alcuna senza il mio consenso» (Epist Il, p. 8)

13
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13!
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nimo sospetto» e affidando al confratello magari «un’occu-
pazione equivalente ed onorifica, perché non si avvilis-
Se»'m

Il contatto a mezzo lettere o di persona con gli ammalati
e i missionari aveva intenzioni e contenuti particolari, «Ap-
pena metteva piede in una casa, la sua prima domanda era
se vi fossero ammalati e recavasi subito a visitarli. Per essi
nutriva una carita veramente materna ed osservava se fos-
sero provvisti di ogni cosa necessaria».’® Seguiva le vicen-
de della malattia e dava ordine perché nessuno pensasse
che certi riguardi erano di troppo.™

Le lettere che scriveva ai missionari sono per incorag-
giare, per dichiarare il proprio affetto,"’ per aiutare nelle
grandi prove ed esortare alla vigilanza? o per suggerire
criteri di governo sulle persone e sulle cose.™ A Don Fa-
gnano, costituito prefetto apostolico della Patagonia meri-
dionale e Terra del Fuoco, Don Bosco consigliava: «Le tue
letture quotidiane siano: le nostre Regole, specialmente il
capo della pieta, la prefazione da me stesso fatta, le delibe-
razioni prese nei capitoli in vari tempi tenuti»."

A veder bene Don Bosco esportava, lettera dopo lettera,
il Sistema Preventivo e il suo spirito che andavano model-

1 MB X, 1025

¥ MB X, 1017

“ Gf ib 1018; «Tu non parlare di Breviario fino a Pasqua, scriveva al ‘caro
mio Bonetti’, cioé sei proibito di recitarlo. ., ogni digiuno, ogni mortifica-
zione nel cibo & proibita. . . Dimenticava una cosa. Porta un materasso
nel tuo letto, aggiustalo come si farebbe ad un poltrone matricolato; sta
bene riparato nella persona in letto e fuori letto. Amen». (Epist |, 327); cf
anche MB X, 1072

Cf Epist IV, 7s

Cf Epist lIl, 271-272

Cf Epist IV, 327-328; «Carita, pazienza, dolcezza, non mai rimproveri umi-
lianti, non mai castighi, fare del bene a chi si puo, del male a nessuno».
«Non mai cose da rivendersi; non campi o terreni, o abitazioni da farne
guadagno pecuniario. . . Non impegnatevi in troppi lavori. Chi troppo vuo-
le nulla stringe e guasta tutto» (A don Cagliero, Epist 1V, pag. 327-329)
4 Epist IV, 334
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landosi sulle novita delle culture che i salesiani incontrava-
no.

14.3 La visita alie case —

N Esprimeva alla Madre generale delle Figlie di Maria Au-
siliatrice il suo convincimento: «I'esperienza doverla col
tempo far persuasa che vanno bene le cose di un Istituto
quando il Superiore ha spesso la valigia in mano come ur;
commesso viaggiatore»."® Conveniva che «vedesse con i
propri occhi».

Dpn Bosco non vuole una visita formale e neppure fisca-
le. Si propone di incoraggiare i confratelli, di animarli al be-
ne, di aiutarli, di guidarli spiritualmente, di stringere «sem-
pre vincoli di unione dei membri della casa col Direttore»."s
, Dopo I'approvazione delle Costituzioni, per promuverne
| .esr?ltFa osservanza, Don Bosco rimise a Don Rua I'incarico
di visitare a tal fine tutte le case. Don Rua annoto in un li-
bretto inesattezze, difetti, imperfezioni ed anche ammirazio-
nie todi. Il libretto contiene tutti gli appunti delle visite com-
piute a Borgo San Martino, Lanzo, Sampierdarena, Varaz-
ze, Alassio fino a quando non si costituirono le ispettorie.™
Le cose da esaminare si riferiscono alla chiesa e sacrestia
a.lle camere dei superiori e dei giovani, alle scuole, alla So—’
pleté, al clero, ai giovani; e poi vi erano «esami particolari»
in meritg ai giovani ancora, alle relazioni col paese, alle
spese, ai registri.™®

Dop Bosco incaricd Don Rua di esaminare tutti questi
qspgttl e riservo per sé gli altri: parlare con tutti i confratel-
!|, ristabilire armonia nei rapporti, «togliere la ruggine che
in alcuni potrebbe esservi col Direttore (il direttore poi

s MB XIlI, 204

“* MB X, 1094; cf ib 1017ss
¥ Cf MB X, 1260

' Cf MB X, 1260-61
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avrebbe tolto le cause che potevano aver prodotto questi
malcontenti)».™*

14.4 L’informazione e la circolazione dei valori

Una delle componenti e delle espressioni dello spirito di
famiglia che Don Bosco fece regnare a Valdocco e che di-
venne caratteristica dello stile salesiano fu certamente la
circolazione delle notizie. Buone Notti, conferenze, conver-
sazioni, lettere (quando si trovava lontano per viaggi), tutto
serviva a far si che i giovani e pilt ancora i confratelli si
sentissero informati e coinvolti, aumentassero I'entusiasmo
e il senso di appartenenza.'™®

Questa circolazione sia interna che esterna alla Congre-
gazione utilizzava anche forme che chiameremmo «piu og-
gettive», meno personali: la cronaca della casa, le lettere
mortuarie, il Bollettino salesiano.

La cronaca della casa non solo fissava notizie, ma dava
modo alla riflessione di concludere su criteri operativi mi-
gliori. Don Bosco chiede infatti di notare, «per quanto si
pud, le cause che produssero gli effetti, quale mezzo siasi
adoperato per ottenere questo o quello, quali difficolta vi
fossero da superare e come si siano superate».”

Le lettere mortuarie nacquero guando, nel 1880, Don Bo-
sco insieme al catalogo che conteneva «le succinte biogra-
fie dei confratelli chiamati da Dio alla vita eterna nell’anno
precedente»' invid «un modulo che servisse di norma per
raccogliere sollecitamente e spedire... a Torino tutte le noti-
zie che potevano occorrere ai biografi designati»."® Sono
dieci i punti che Don Bosco elenca. Ci si sente «la mentalita

% Cf MB Xli, 85-86

% f Ricceri L., «Notizie di famiglia», ACS 287 (1977), p. 4-33
51 MB XH, 69

52 MB XIV, 390

= MB XIV, 390-391
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dell'uomo nato non solo per fare, ma anche per scrivere la
storia».™™ Ne palesa le intenzioni ancor pit quanto nota Don
Ceria: «tanto studio per mantener vivo il ricordo di coloro
che ’nos praecesserunt in signo fidei et dormiunt in somno
pacis’ rispondeva allo spirito di famiglia coltivato con ogni
cura da Don Bosco fra i suoi».'s

Il Bollettino salesiano portava le notizie dei salesiani so-
pra tutto fuori della Congregazione. Erano scritti che Don
Bosco «voleva vedere con i propri occhi».'® Dovevano es-
sere accorti,«sebbene le cose da dire fossero la pura verita
(«non bisogna che lodino troppo noi») e si vedesse una cer-
ta convenienza di palesarle»."” Non permetteva le polemi-
che: «Cessa di battagliare, scriveva all’irrequieto Don Bo-
netti, scrivi parole pacifiche, come ti ho tante volte racco-
mandato».™ «C’e da far conoscere le opere da noi intrapre-
se, senza impacciarsi in questioni spinose».®

1.5 Don Bosco modello delispettore

Don Bosco fu modello per quanti lavoravano con lui e lo
aiutavano nei ruoli di governo e di animazione. Egli sentiva
la necessita di stare insieme ai suoi collaboratori. Sapeva
che la vicinanza in un ambiente piacevole («spirito di fami-
glia») produce quasi sempre un elevato modello di attrazio-
ne e di identificazione personale.

Per ogni ispettore rispecchiarsi in Don Bosco & un cam-
mino di identificazione. Sentirsi collaboratore attivo & moti-
vo di corresponsabilita e promessa di fecondita. Assumerlo

154 lb
5 Annali |, 465
s MB XII, 401
157 1b
58 Epist 1ll, 296
8 MB Xill, 882
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come modello & capire il cuore, le espressioni e lo st.ile del
ministero di animazione e di governo, poiché «in 1!;;1 com-
prendiamo meglio noi stessi», ci assicura il CcG21.

% CG21 163
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Capitolo Secondo

ISPETTORI E ISPETTORIE NELLA STORIA DELLA CONGRE-
GAZIONE. ORIGINE, CONSOLIDAMENTO, RINNOVAMENTO
FINO AL CG21

Don Bosco «ebbe lampi in cui intui la meta finale, ma
toccd a lui tracciarsi il cammino al termine del quale salutd
il compimento dell’opera grandiosa che la Provvidenza gli
aveva affidato».' Questo cammino va da noi ripercorso per
poter comprendere come ispettori e ispettorie siano andati
via via definendosi e caratterizzandosi.

La Congregazione, mossa dalla Spirito del Signore, at-
tenta alla tradizione e agli orientamenti della Chiesa, sensi-
bile all’evolversi dei tempi, ha camminato sospinta da una
duplice forza complementare di fedelta e di progresso. La
fedelta & richiesta dalla necessaria continuita con le origini
e la garantisce; il progresso dal fatto che «I'intendimento e i
progetti dei fondatori»? sono una realtad personale e comuni-
taria vivente, inserita nel movimento della storia e aperta ai
suoi sviluppi.

La morte di Don Bosco distingue e nel contempo unisce.
Propone in continuita e in progressione un cammino. E un
itinerario durante il quale la figura e la funzione delle ispet-
torie si caratterizzano in vista del servizio che sono chiama-
te a rendere. Denominazione, compiti, requisiti sono solle-

' Annali |, 4
2 Can 578
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citati dall’appello che le circostanze rivolsero dapprima al
fondatore e dalle risposte che il fondatore stesso ando con-
tinuamente costruendo in sé (convinzioni, atteggiamenti e
stile, rapporti) e nella realta (obiettivi, strutture, ruoli e stru-
menti).

La Congregazione, specialmente attraverso i Rettori
Maggiori e i capitoli generali, ne prosegui |'opera.

2.1 Dalle origini alla morte di Don Bosco

Com’e naturale, ispettorie e ispettori nascono insieme e
seguono un cammino di sviluppo e di mutua influenza. «Fi-
no al 1876 le case non avevano fra loro alcun legame, ma
dipendevano tutte direttamente dal Capitolo Superiore».®
Con lo svilupparsi delle fondazioni in Italia, in Francia e in
America Latina, il numero dei salesiani e la distanza delle
opere erano di per sé faiti che esigevano interventi adegua-
ti. «Nel 1877 compaiono nell’Annuario una 'Provincia Roma-
na’ e una 'Provincia Americana’; ma solo per quest’ultima &
registrato 'un Ispettore dell’America Meridionale nella per-
sona di Don Cagliero».*

La possibilita che il Rettor Maggiore nominasse dei «vi-
sitatori» o «ispettori» era gia stata codificata nelle Costitu-
zioni del 1873. Nel testo si legge: «Si opus fuerit, Rector
Maior, cum Capituli Superioris consensu, constituet visitato-
res eisdemque curam quandam demandabit de certo domo-
rum numero, quum earum distantia et numerus postulave-
rit. Huiusmodi visitatores Rectoris Maioris vices gerent in
domibus et negotiis eisdem demandatis».®

Questi «visitatores» o «inspectores», che nella redazio-
ne definitiva delle Costituzioni per uno scrupolo di forma si

3 Annali |, 308
“ Annali |, 308-309
5 Motto, p. 155
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chiameranno «cognitores»,® sono «ad nutum» del Rettor
Maggiore, con poteri di volta in volta da lui delegati in vista
della vita interna alla «domus religiosa» piu che non della
sua apertura alla pastorale locale. Don Bosco in una postil-
la spiegava che essi «in aliis institutis procuratores aut pro-
vinciales aut commissarii nuncupantur».” La terminologia
d’uso serviva ad accontentare la Curia romana, ma non si
trattava soltanto di un problema di termini.

21.1 1l primo capitolo generale (1877): il «<Regolamento per
ispettore»

Il nostro fondatore da tempo pensava al capitolo genera-
le come «ad un gran passo» che avrebbe fatto «prendere un
nuovo aspetto alla Congregazione» e |I'avrebbe ben consoli-
data.® Questo si avvero anche per quel che si riferisce all’i-
speitoria e all'ispettore, temi tra i piu preparati e studiati.
Furono oggetto di speciale attenzione la funzione e lo statu-
to giuridico dell’ispettore.®

Lo schema previo che Don Bosco aveva inviato ai diret-
tori a proposito del paragrafo XV «Ispettorati o provincie»
conteneva le indicazioni di cid che egli intendeva si trattas-
se: la loro denominazione, prima di tutto; la comunicazione
tra ispettori e direttori attraverso rapporti scritti mensili; il
prelevamento del denaro e il suo uso; le visite ordinarie e
straordinarie; e, finalmente, i compiti a cui gli ispettori
avrebbero dovuto attendere con I'esercizio della loro auto-
rita.

Presentato all’assemblea capitolare nella prospettiva
pitu ampia «dell’andamento e della divisione della Congre-

° MB X, 975

7 MB X, 995

8 MB X!, 243

¢ Cf Verhulst, «Note storiche sul Capitolo Generale 1 della Societa Salesiana
(1877)», Quaderni di «Salesianums», LAS, Roma, 1982, p. 23

° Cf MB XIll, 249.280-281
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gazione», il tema fu poi affidato ad una commissione ristret-
ta e fu oggetto di studi approfonditi, di interventi di Don Bo-
sco, di discussioni generali. Si giunse all’elaborazione di un
«Regolamento per I'ispettore».

Riferendoci come base a questo Regolamento rileviamo
alcuni aspetti che il primo capitolo generale mise in eviden-
za.

A. La figura dell'ispettore e la sua denominazione

La comunione con il Rettor Maggiore e |’ osservanza del-
le Costituzioni dovevano essere note caratteristiche della
testimonianza e del ministero dell’ispettore. La bonta dove-
va essere il suo stile. «L'ispettore deve precedere i confra-
telli della sua provincia nell’ossequio, nella riverenza ed
ubbidienza al Rettor Maggiore. Promuova con I'esempio I'e-
satta osservanza delle Costituzioni e si faccia piuttosto
amare che temere»."

In sintonia con lo spirito di famiglia il capitolo insisteva
appunto sull’autorita paterna e promozionale dell'ispettore,
scostandosi in questo dalla figura inquisitoria del provincia-
le propria della tradizione di altre congregazioni o ordini re-
ligiosi. Si voleva una figura paterna che orientasse, facesse
crescere e correggesse, allontanando da sé quegli atteg-
giamenti esosi e fiscali che inducono facilmente al rifiuto. E
un «padre» e un «amico» che va a visitare i confratelli per
aiutare e consigliare; tratta con i direttori le cose da provve-
dersi o rinnovarsi, dialogando «con benevolenza»; soccorre
e insegna.™

Per il superiore «incaricato di invigilare» sopra un certo
numero di case si scelse il nome di «ispettore» e per il terri-
torio della sua giurisdizione quello di «ispettoria». Si scarto

" OE XXIX, p. 453 Deliberazioni del Capitolo Generale della Pia Societa Sa-
lesiana, Torino 1878, Distinzione V, Regolamento per 'ispettore, cap. Il,
art. 1

2 Cf MB XIll, 281; Verhulst, o.c., p. 24
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il termine «provincia» e specialmente il titolo di «provincia-
le» perché non opportuni. Avrebbero fatto apparire la So-
cieta di san Francesco di Sales col volto di un ordine mona-
stico in un tempo che avversava fortemente le istituzioni re-
ligiose.®

B. | compiti e le funzioni

il capitolo defini il compito fondamentale deil’ispettore e
le varie funzioni amministrative e giuridiche proprie del suo
ministero. | termini «ispettore» e «ispettoria» esprimono con
esattezza la cosa voluta:™ « 'ispettore ha I'incarico di man-
tenere I'osservanza delle nostre Costituzioni e d’'impedire
gli abusi che potrebbero introdursi nelle case della sua
ispettoria».’”®

Visita annualmente le case, dispone del denaro ecce-
dente per il bene della Congregazione e dell’ispettoria, in-
forma il Rettor Maggiore e il suo consiglio sulle situazioni,
esorta i direttori e i confratelli a tenere corrispondenza di-
retta con il Rettor Maggiore.

Per ora non gli & accanto nessun consiglio ma, ove il
suo ufficio lo richiede, «sara aiutato da uno o piu segreta-
ri».®

L'ispettore esercita il suoi «poteri» per delega del Rettor
Maggiore, come suo rappresentante presso i confratelli,
ponte di collegamento fra lui e i direttori delle case." Si pud
dire che il rapporto ispettore-Rettor Maggiore € I'asse por-
tante del «Regolamento». Era intenzione dichiarata di Don
Bosco, scrive Don Ceria, che «tutto 'andamento della So-
cieta dipendesse dal Rettor Maggiore.»™ Ci fu chi osservo

s Cf MB XllI, 280

“ Ib

s OE XXIX, 452

' Ib 453, cap. 1, art 4
7 Verhulst, o.c., p. 24
® Annali 1, 318
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che, trattandosi di Don Bosco, tutti desideravano che aves-
se autorita senza limiti. Ma bisognava pur pensare al futu-
ro. «<E appunto per questo, egli interruppe, che io vado
guardingo e sto bene attento che non si intralci I'autorita
del Rettor Maggiore. Se si trattasse di me, non avrei questo
bisogno. Ma io devo guardare a quelli che vengono dopo di
me».'®

C. | requisiti per la nomina

| requisiti per la nomina tengono in conto I'eta minima,? 6o

I'anzianitd di professione, I'esemplarita e I'esperienza.
Ispettore sia di preferenza uno dei direttori delie case dell’i-
spetioria o almeno sia uno che ne conosca gli usi, i costu-
mi, le persone.?”

D. Aspetti organizzativi

Vi & un accenno, fra i temi, all’organizzazione dell’archi-
vio, al «costumiere ispettoriale» (in esso vanno notate tutte
«le istanze locali») e alle risoluzioni prese nei capitoli ispet-
toriali («restano obbligatorie nelle case di quell’ispettoria
solamente»).?

21.2 Lo sviluppo fino alla morte di Don Bosco

Nel 1878, dopo il CG1, la ripartizione delle case in
«ispettorie», non piu «provincie», si allarga a quattro. Il 10
marzo 1879 Don Bosco annuncia con una circolare I'erezio-
ne delle ispettorie piemontese, ligure, romana e americana
avvenuta ad Alassio il 6 febbraio di quelio stesso anno.? |

T MB Xl 281

2 Cf MB XHI, 280-281

2 Cf OE XXIX, 452, cap. |, art. 1
2 Cf OE XXIX, p. 466-467

3 Cf MB XIV, 42-43
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nomi degli ispettori cominciano a figurare nell’Annuario del
1879. «Niente dobbiamo risparmiare, scriveva Don Bosco,
di quanto puo contribuire al consolidamento» della «nostra
umile Congregazione». E impegnava i direttori ad «attivare
le necessarie relazioni col proprio ispettore, onde avere co-
s un aiuto nella propria direzione morale e materiale, e
nell’appianare le difficolta che possono insorgere».? Nel-
I Annuario del 1880 le ispettorie diventano sei per lo sdop-
piamento di quella americana in argentina e uruguayana,
delle quali erano ispettori Don Costamagna € Don Lasagna,
e per la nascita di quella francese con Don Albera.

Il secondo capitolo generale, che si tenne a Lanzo nel
settembre del 1880 e le cui «Deliberazioni» Don Bosco pub-
blica ne! 1882, interessa direttamente e indirettamente le
ispettorie.®® Ma preme sottolineare prima di tutto come se
ne impostd la preparazione. Don Bosco, nellia lettera di con-
vocazione, invita i direttori a «raccogliere nella (loro) casa
dai cari confratelli quelle osservazioni e proposte che paio-
no opportune per il bene della Congregazione» e, «invocati
i lumi dello Spirito Santo», a radunare i soci perpetui per-
ché scelgano uno che faccia loro compagnia nel venire a
prender parte all’elezione dei membri del «capitolo supe-
riore».?

La Congregazione, le ispettorie, le comunita si aprono
alla partecipazione e alla corresponsabilita. Si va compo-
nendo un modo di governare e animare che risente negli at-
teggiamenti e negli strumenti dello spirito di famiglia ed &
favorito da un’intensa circolazione delle notizie.

Nel 1884 Don Bosco ottenne quei «privilegi» o favori spi-
rituali, tradizionalmente concessi alle Congregazioni di di-

24 |b

5 Gf OF XXX, Deliberazioni del secondo Capitolo Generale della Societa
Salesiana, Torino 1882, Distinzione |, Regolamenti speciali, IV Regolamen-
to dell'ispettore, p. 24-30

% Epist lIl, 594
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ritto pontificio, e quelle «facilitazioni» canoniche di reale
importanza per la vita e lo sviluppo della Congregazione.
Le peripezie durarono nove anni. Alla fine disse contento:
«Non ho piu altro da desiderare»?

Proprio una settimana prima di morire, riconosceva alla
Societa di san Francecso di Sales sufficiente solidita e sicu-
rezza per il suo avvenire: «<La Congregazione non ha nulla
da temere: ha uomini formati».2® Uomini formati, operanti in
ruoli e strutture funzionali e in armonia col suo spirito, era-
no per lui una tranquillita per il presente e una garanzia per
il futuro.

Sono questi gli inizi delle ispettorie e dell'ispettore, una
comunita e un ministero che si rifanno a Don Bosco. Egli fi
fece oggetto dei propri pensieri e ne segui le prime vicende
e la crescita.

5.2 Dalla morte di Don Bosco al Concilio Vaticano HEE

accenni di un cammino

22.1 Don Rua: un’opera decisiva

Durante il rettorato di Don Rua si vide la necessita di.

precisare le norme per la convocazione dei capitoli genera-
li e per la creazione delle ispettorie, inserendole nel testo
costituzionale e nei Regolamenti.?? E questa un’affermazio-
ne di Don Rinaldi che lascia intravedere I'opera fondamen-
tale e decisiva del primo successore di Don Bosco nel defi-
nire I'identita delle ispettorie e dell'ispetiore e nell’organiz-
zarne il funzionamento.

Dal 1888 al 1910 le ispettorie crescono in numero e svi-
luppano la loro articolazione e i loro rapporti. Sono curate e

7 MB XVI|, 143; cf anche ib 124-143
® Annali |, 742
2 Cf ACS 23 (1924), p. 189
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orientate man mano che se ne presenta |’opportunita o sor-
gono dei problemi. E il periodo durante il quale Don Rua ot-
tiene dalla Congregazione dei Vescovi e Regolari una ri-
sposta positiva alla domanda di erigere e costituire canoni-
camente le ispettorie, sanando le eventuali irregolarita, e
ne definisce con precisione i compiti e la struttura organiz-
zativa. E sopra tutto il periodo in cui egli si interessa massi-
mamente alle persone degli ispettori, al loro ruolo, alle
qualita e aftitudini ad essi necessarie.

Due lettere del 1902 e le deliberazioni del CG10 (1904)
testimoniano come per Don Rua si trattava di un aspetto es-
senziale per ia vita e lo sviluppo della Congregazione. «lI
punto delle ispettorie, scriveva agli ispettori e aj direttori, lo
credo il piu importante in questo momento per la Congrega-
zione».* «8i, affermava pochi mesi dopo nella lettera sui
‘Doveri degli Ispettori’, la cosa di cui mi pare siavi al pre-
sente maggior bisogno fra noi si & appunto il consolidare
I’organizzazione delle nostre Ispettorie».®

Leggiamo ancora nella prima lettera: «Assestate cosi e
regolate le cose delle Ispettorie nelle loro linee generali,
giova ora regolare il completo funzionamento delle medesi-
me. lo credo che al momento debba formare I'oggetto piu
accurato delle nostre fatiche e sollecitudini il costituire
bene il Consiglio ispettoriale e i modi delle radunanze dei
Capitoli Provinciali, che si dovranno, d’or in avanti, tener
regolarmente».® Per Don Rua non si tratta solo di un di-
scorso «funzionale». Si avverte che gli esce dalla mente
sotto I'urgenza delle circostanze, ma pil ancora vi si sente
sospinto dalla riflessione, dal discernimento, dall’amore
per il progetto del fondatore, dall’affetto verso i suoi figli
prediletti e verso quanti, fra loro, sono i responsabili del-

® | ett Rua 319
31 ib
2 |b 315
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I'arte difficilissima del governare.®
Vediamone alcuni punti in particolare:

A. L’identita e 'organizzazione dell’ispettoria

L’'indole propria dell’ispettoria, la sua funzione necessa-
ria e specifica, la corresponsabilita e la collaborazione ne!
governo, l'istituzione del capitolo ispetioriale sono punti
che si giudicarono rilevanti per la progressiva definizione e
il consolidamento delle ispettorie.

a. L’indole propria dell'ispettoria salesiana

Il discorso sulle ispettorie aveva come punto di riferi-
mento la legislazione e la prassi delle province religiose,
ma da modificare secondo le caratteristiche e I'indole pro-
pria della Congregazione. «Un pensiero aveva occupato la
mente di Don Rua nella discussione di questo Regolamento,
ed era di far capire che le ispettorie salesiane non corri-
spondevano per Don Bosco alle Province degli altri Is?ituti
religiosi: Don Bosco voleva che tutta la sua Congregazmng
fosse sempre un’unica famiglia, non tante sezioni di fa.ml—.
glia quante le ispettorie. Temeva insomma che i Salesiani
un po’ alla volta si 'provincializzassero’».*

Durante lo svolgimento del capitolo Don Cerruti, interve-
nendo sul Regolamento, riecheggiava il pensiero di Don
Rua: il Regolamento era troppo generico, vi era necessita
che fosse non solo canonicamente ben fatto, ma che con-
servasse anche tutto il carattere salesiano. La preoccupa-
zione per l'identita salesiana dell’ispettoria fu tenuta pre-
sente dai capitolari.® Una commissione postcapitolare rice-
vette il mandato di ordinare le deliberazioni prese in tre ca-
tegorie: deliberazioni organiche da presentarsi subito al-

® Cf b 227
Annali lll, 557
> Cf Ib 547

&
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I'approvazione della Santa Sede; deliberazioni precettive di
carattere generale; deliberazioni con carattere transitorio e
regionale.® Le decisioni vanno quindi ricercate nelle due
successive pubblicazioni: le Costituzioni del 1905 e i Rego-
lamenti del 1906. Decisioni non poco sofferte e pensate. Si
trattava, nota Don Rinaldi, di «dare alle nostre Costituzioni
tutta I'ampiezza che richiedevano le mutate condizioni delle
cose, senza pero introdurre cambiamenti sostanziali».¥’

b. La funzione necessaria e specifica dell’ispettoria:
unita e decentramento

L’espansione della Societa portd ad oltrepassare il rap-
porto privilegiato centro-case, naturale in un primo periodo,
e a costituire una struttura di servizio pill vicina al contesto
concreto, piu agile e operativa. «Posto lo sviluppo preso
dalla nostra Pia Societa & ormai impossibile che il Capitolo
Superiore attenda a tutta la Congregazione direttamente. A
lui devono riservarsi le cose di maggior momento, e quelle
universali, che cioé riguardano tutta la Congregazione; il
resto va tutto raggruppato intorno agli Ispettori. Essi vedono
le cose piu da vicino, conoscono meglio gli usi e i costumi
dei luoghi, i bisogni degli individui e le necessita delle case
particolari. Essi conoscono i propri confratelli...».® A livello
ispettoriale era possibile e doveroso seguire la situazione
dei confratelli e delle comunita.

. C. Lacorresponsabilita e la collaborazione nel governo
ispettoriale

Nei Regolamenti del 1906 si dedicano 84 articoli, sui
1406 che li compongono, all’ispettore.® Si determina che [’i-

% Cf Regolamenti della Pia Societa di S.Francesco di Sales, Torino, Tipogra-

fia Salesiana, 1906, p. 3
¥ ACS 23 (1924), p. 189
® Lett Rua 319-320
Regolamenti per gli Ispettori della Pia Societa di S.Francesco di Sales, Ill,
Torino, Tipografia Salesiana 1906, art. 942-1026
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spettore deve essere assistito da due o quattro ‘consiglieri
(art 943) da convocarsi una volta al mese e da udire sempre
nelle cose di maggior momento (art 962). Si parla anchg fj‘
un vicario, scelto dagli stessi ispettori fra i consiglieri in
caso di loro assenza (art 1000.968), di un incaricato dell’e-
conomia (art 1001) e di un consigliere segretario (art.1009‘):
si avra cura di «istradarlo nell'importante suo uffi210>'>, II:]
particolare quello di tenere in ordine e aggiornati i registri,
I’archivio e la cronaca.”

Vi & insomma una certa divisione del lavoro. Compare
anche per la prima volta la figura di un incaricgto dei coo-
peratori (art 976) e si affaccia qualche caso di'mtgsa degli
ispettori fra loro relativamente alle pubblicazioni, le que-
stue, gli scambi dei confratelli (art 1017).

d. [l capitolo ispettoriale

| capitoli ispettoriali furono convocati per la prima voltg
al fine di eleggere i rispettivi delegati al CG10.4 In un fascn-
colo allegato alla lettera di convocazione Don Ru.a indicava
i compiti dei capitoli: elezione dei delegati al capitolo gene-
rale, delle commissioni esaminatrici dei novizi, del maestro
dei novizi.”2 | Regolamenti pubblicati nel 1906 aggiungergn—
no anche il compito di «trattare gli affari che fossero richie-
sti dai bisogni dell’ispettoria».®

B. | compiti, le qualita e le attitudini dell’ispettore

Come gia Don Bosco, anche il suo primo successore si
preoccupa di organizzare e legiferare, ma piu ancora di forj
mare, orientare e animare con bonta paziente ed esigente i
confratelli chiamati ad assumere un ministero nuovo in
Congregazione, la responsabilita della comunita ispettoria/—

“ Cf Lett Rua 333

“ Cf Annali lll, 537

2 Cf Ib 538

% Reg anno 19086, n.956
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le. Ad essi si rivolge, invitandoli, come faceva Paolo, ad es-
sere fedeli, al ministero e alla testimonianza, ed indica loro
i compiti, le qualita e le attitudini da tenere in conto.

a. [ compiti

o Promuovere la fedelta alle Regole e allo spirito di
Don Bosco.

Per far fiorire la propria ispettoria, «in primo luogo pro-
curino essi (gli ispettori), con mano ferma, di mantenere in
ogni casa la perfetta osservanza delle Regole e il vero spi-
rito di Don Bosco. Qui sta il cardine di tutto I'avvenire della
cara nostra Societa».* E la responsabilita globale e la cura
dell’identita salesiana. Essa si esprime nella fedelta con-
creta al progetto di vita presente nelle Costituzioni e agli
elementi che lo compongono: la missione, la vita fraterna,
lo stile evangelico, la preghiera, la formazione, il governo e
I'amministrazione.

e Coltivare le vocazioni e preoccuparsi della forma-
zione.

«Le principali sollecitudini vostre, scrive agli ispettori,
siano dirette aila coltura delle vocazioni salesiane, special-
mente quelle sacerdotali, animando i direttori dello stesso
zelo nel coltivarne il pit gran numero secondo le norme in-
dicate dalle Deliberazioni Capitolari. Ma si procuri di anda-
re adagio nell’ammettere al noviziato e ai santi voti».® E
parlando delle ammissioni al presbiterato aggiunge: «invi-
gilino pertanto gli ispettori affinché non si proponga ai Sacri
Ordini se non soggetti del tutto degni; procurino di conosce-
re a fondo tutti i chierici dell’lspettoria...».* «Ricordino che
questa ¢ forse la piu grande responsabilita che essi abbia-
no davanti a Dio».*

* Lett Rua 321
* Lett Rua 340
“ b 322
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Particolare cura si deve avere nel preparare, con deoit
sione e lungimiranza, gente competente: «Bisogna che ogni
Ispettore abbia una santa ambizione di preparare Confratel-
li esperti e dotti per ogni ramo di insegnamento, per la pre-
dicazione e per le missioni».“

- e Animare i direttori.

La cura dei direttori costituisce I'impegno piu fecondo
per un ispettore, se lo compie con lo stile salesiano e usan-
do i mezzi pili opportuni. Lo afferma pit volte Don Rua:.«La
cura speciale e pil attenta dell'lspettore deve rivolgersn. so-
pra ogni singolo direttore».® «Persuadetevi che le fat'lche
che spenderete attorno ai direttori per aiutarli e formarli be-
ne, sono le fatiche pit bene spese. Se voi farete tante opere
e non formate dei buoni direttori, voi non potete dirvi ispet-
tori prudenti ed oculati; facendo molto riuscirete a poco;
mentre al contrario se spenderete le vostre fatiche nel for-
mare buoni direttori, son per dire che anche facendo poco
potete tenere d’aver fatto molto».* . o

«Sjate i consiglieri amabili dei vostri direttori, siate
come i loro padri, i loro consolatori, il loro ajuto, il I.org SO-
stegno, il loro pacificatore».* Vi sono a volte dirgttorl giova-
ni o inesperti o non ancora intieramente formati: «sta a voi
dirigerli, dar loro norme opportune, andarli. a trovar_e con
frequenza, trattarli con tutta carita, affinché vi aprano |_l cuo-
re e non facciano novita di qualche importanza senza inten-
dersi con voi».*! .

Le riunioni dei direttori, il tenersi in frequente relazione
epistolare con loro o visitarli personalmente serve «a .nTan;
tenere lo spirito, la concordia, a cementare la fraternita».®

47 Ib

“ {b 333

“ ib 334

® b 333

' |b 333-334
2 1b 334
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o- Seguire le singole comunita.

Rientra tra i compiti dell’ispettore, ricorda Don Rua, il
seguire con affetto e interesse ogni comunita, rendersi pre-
sente, se possibile, all’inizio dell’anno e nei momenti di ce-
lebrazione, di sofferenza o difficolta.®® A questo fine, utilissi-
ma & la visita ispettoriale, tanto che farne il rendiconto al
Rettor Maggiore era cosa di massima importanza. L’ispetto-
re deve fermarsi in una casa «quanto occorre» e «non parti-
re senza aver fatto tutto quello che & indicato nel Regola-
mento dell’lspettore».5 La pieta, la moralita, «che sono le
basi principali su cui si appoggia il buon andamento spiri-
tuale delle case»,*”® le due conferenze mensili, i rendiconti,
I'impiego del tempo, la presenza degli oratori festivi e la
coltura delle vocazioni salesiane erano gli aspetti che meri-
tavano speciale attenzione nella visita.® Ad essi si aggiun-
gevano l'interesse per la contabilita e I'amministrazione,”
le norme pratiche e le atienzioni da garantire in questi set-
tori.

La fedelta al «<Regolamento per gli Ispettori» e la dedi-
zione ai compiti indicati assicurano il costituirsi e il matura-
re di una comunita ispettoriale (si era allora quasi all’inizio
di questa esperienzal) che offre gia le condizioni sufficienti
per promuovere la vita e la missione della Congregazione
con 'autonomia che le compete.®

b. Le qualita e le attitudini

La coscienza della loro responsabilita e lo zelo nel pro-
prio ufficio, la testimonianza del buon esempio, il metodo
della bonta sono per gli ispettori e il loro servizio condizioni

% Cf Ib 335-336
Ib 336

% Ib 337

% Cf ib 337-341
7 Cf ib 344-346
® Cf Cost 157
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e strumenti efficaci per promuovere la vocazione di tutti e
costruire un movimento di partecipazione e di corresponsa-
bilita. Nel 1899, dopo il CG8, i esorta: «Per la missione che
avete ricevuto, dovete essere le guide di altri confratelli nel
sentiero della perfezione..., i custodi dello spirito di Don.Bof
sco, gli interpreti autorevoli delle intenzioni dei Supernor.l,
anzi i rappresentanti della loro stessa autorita...N'ulla ri-
sparmierete per corrispondere all’aspettazione dei Supe-
riori... La nostra Pia Societa sara consolata vedendo rispec-
chiarsi /a vostra buona condotta e le vostre virtu in quei Sa-
lesiani che con voi dividono il pane e il lavoro».® E, racco-
mandando lo studio e I'osservanza del «Regolamento», af-
ferma: «Ciascuno di voi & come la ruota maestra del buon
funzionamento dell'lspettoria intiera».*

Nello stesso Regolamento il primo articolo sottolinea la
priorita della testimonianza personale: «Rammgnti I’I)spetto-
re che suo primo dovere ¢ di predicare ai soci con I‘ esem-
pio, la pieta, la carita, 'osservanza delle Costituzioni, la
temperanza e lo zelo della gloria di Dio e della salute delle
anime».* o

E piu avanti si indicano |'atteggiamento e le'esp‘res'smm
proprie di un certo stile di rapporti: «Dai soci si fara plgtto—
sto amare che temere; si interessera del loro bene spmtua—_
le, intellettuale e materiale; provvedera amorevoimente ai
loro bisogni; rispondera con sollecitudine alle Iqrp letter.e;
procurera infine di conoscerne I'indole, le attitudl'm g‘le vir-
tu, onde poter meglio valersi dell’opera ioro e mdmzzare
ognuno a promuovere la gloria di Dio e il vantaggio della
Pia Societa».®

® |b 226-227

b 333
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c. L’atteggiamento dei confratelli

L’ispettore non si trova solo di fronte ai suoi compiti.
Quanto Don Rua chiedeva agli ispettori doveva essere reso
possibile ed efficace, in un movimento di fraternita e di par-
tecipazione, anche dall'atteggiamento dei confratelli, spe-
cialmente dei direttori. Nel 1897, dando notizia ai confratelli
della creazione di nuove ispettorie e della nomina di nuovi
ispettori, aveva «la dolce speranza» che essi li consideras-
sero sempre «quali sentinelle della citta di Dio, occhi della
Congregazione, solerti coltivatori delle (loro) anime, quali
teneri padri, consiglieri ed amici, quali rappresentanti di
Dio stesso».®® E per «i gravissimi... pesi che (sostenevano)
specialmente nei paesi piu lontani» raccomandava a tutti il
dovere «non solo di fare in modo che con gaudio essi (com-
pissero) I'ufficio loro e non sospirando, ma ancor di venire
in aiuto nelle cose materiali».®

Pochi anni piu tardi, nel 1902, raccomandava a sua volta
ai direttori: «Ogni Direttore abbia anche egli una santa am-
bizione di cooperare efficacemente col proprio Ispettore al
bene della Congregazione tutta e dei giovanetti alle nostre
cure affidati. Cooperare con zelo indefesso affinché la sua
casa divenga come lucerna splendente nell'lspettoria...
Cooperare con attendere sollecitamente alle vocazioni...,
prima di tutto col conservare ed educare quelle che gia ci
appartengono, cioe i professi perpetui e particolarmente
quei confratelli che coi voti triennali furono mandati in vo-
stro aiuto. E poi coll’aiutare a far sbocciare le vocazioni...
studiando di poter cooperare coi propri risparmi, affinché
I'lspettore possa provvedere a tutte le necessita dell’lspet-
toria. Non vi siano egoisti, anzi si abbia un cuore genero-
$0».%

8 | ett Rua 182
% 1b 183
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22.2 Gli altri successori di Don Bosco: alcune insistenze

Non essendo nostro scopo quello di tracciare una storia 79

delle ispettorie, né quello di raccogliere I'insieme delle di-
sposizioni che i Rettori Maggiori diedero al riguardo, ci sof-
fermiamo soltanto a rilevarne alcune insistenze, tenendo
presente che gli orientamenti degli ultimi Rettori Maggiori
formano parte del periodo di rinnovamento conciliare e rie-
cheggiano quanto i capitoli generali consegnarono poi alle
Costituzioni e ai Regolamenti.

A. Don Albera

Don Albera insiste sul valore della comunione e della
solidarieta: all'interno dell’ispettoria tra ispettore e direttori
e, a livello di Congregazione, fra tutti attraverso una solleci-
ta e ampia comunicazione e la disponibilita circa lo scam-
bio del personale. In appendice alla lettera del 25/12/1911
allega uno scritto nel quale determina in 11 titoli le attribu-
zioni e i compiti degli ispettori.® Ve n’é uno che predomina,
quello della formazione del personale: formazione iniziale
(formandi, formatori, ambienti, strutture, durata), cura dei
direttori, accompagnamento dei confratelli e delle comuni-
ta, formazione dei consiglieri ispettoriali. A proposito dei
quali si dice: «Cerchi I'lspettore di formare conveniente-
mente i suoi consiglieri. E mestieri che essi conoscano lo
stato vero dell’lspettoria, quindi sia chiaro con loro, non na-
sconda nulla, lasci che espongano liberamente il loro pare-
re, non si abbia paura della verita. Le decisioni non siano
arbitrarie ma prese 'in solidum’. Sara opportuno che I'lspet-
tore affidi a ciascuno dei suoi consiglieri la cura di un ramo
speciale a imitazione di quanto avviene tra i membri del
Capitolo Superiore».”

® Cf Lett Albera 76-84
5 b 79
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Delineando il profilo spirituale dell’ispettore ne sottoli-
nea con insistenza I'atteggiamento della paternita. L'ispet-
tore sia «paterno», dando ordini «pit @ modo di preghiera
che di comando», cosi da rendere meno penosa possibile
I'esecuzione e da non mettere «la debole virtu dei sudditi a
troppo dure prove. Eviti di ordinare piu cose alla volta, d’im-
porre ai sudditi pesi e lavori superiori alle loro forze e si
mostri soddisfatto dell’opera loro e, se non altro, mostri di
apprezzare molto la loro buona volonta».®

Pur avendo a lungo raccomandato «la correzione frater-
na», insiste ancora sulla paternita. L’ispettore accolga il
colpevole con bonta, «tenga conto della sua eta, del suo ca-
rattere e delle sue benemerenze verso la Pia Societa.
Ascolti con pazienza le sue spiegazioni,... diffidi di quello
zelo che gli porrebbe sulle labbra titoli ingiuriosi... S'inten-
de, cio non vieta di essere fermi nel proposito di far osser-
vare le Costituzioni e la disciplina... Chi tra i figli di Don Bo-
sco vorra vantare di essere piu temuto che amato?... Torne-
rebbe pero inutile inculcare la paternita a chi non facesse
ogni sforzo per praticare la virtd dell’'umilta».*®

B. Don Rinaldi

Del rettorato di Don Rinaldi ricordiamo alcune precisa-
zioni e la vigorosa e permanente insistenza sulla paternita.
Il capitolo IX delle Costituzioni,”® apparse nel 1928, e, piu
diffusamente, i Regolamenti, editi nel 1924, precisano la na-
tura e gli ambiti della potesta dell'ispettore™ e trattano dei

® ib 245

% ib 247-248

™ | testo ufficiale delle nuove Costituzioni, aggiornate secondo il CIC del
1917, fu approvato dalla Santa Sede mediante Decreto della S.C. dei Reli-
giosi in data 19 giugno 1923. Decreto e Costituzioni sono riportati in ACS
21 (24 sett.1923). 1l cap. IX delle